
www.stichtingveiligonderwijs.nl

Magazine Stichting Veilig Onderwijs jaargang 2020, nummer 3

Th
em

a 
C

oa
ch

in
g

�^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P��
�K�v�����Œ�Á�]�i�•

�•�š�X���À���]�o�]�P�}�v�����Œ�Á�]�i�• �^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P��
�K�v�����Œ�Á�]�i�•

�s���]�o�]�P�K�v�����Œ�Á�Ç�•



Veilig Onderwijs Magazine
colofon

Bestuur
Els Hendrikse�U���À�}�}�Œ�Ì�]�©���Œ���^�s�K
Peter van Duijl�U���•�����Œ���š���Œ�]�•���‰���v�v�]�v�P�u�����•�š���Œ

Iedere dag veilig onderwijs
Gerard van Beelen�U���À�}�}�Œ�Ì�]�©���Œ
Ingrid van Beelen
Els Hendrikse

Binnendienst
Els Hendrikse�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���^�s�K
Jan Daamen�U���‰�µ���o�]�����Œ���o���Ÿ�}�v�•
�^�v���-���v�����<���u�‰�Z�µ�]�•�U���•�����Œ���š���Œ���•�•��
Wim Fournier�U���}�‰�u�����l���Œ���������š���µ�Œ
Wim Overgaauw�U���Œ���������Ÿ���o�]��

Buitendienst
Ton Hesel�U�������o���]���•�u�������Á���Œ�l���Œ
Marjolein Nijssen�U�����}�µ�v�•���o�o�}�Œ�U���u�����]���š�}�Œ��
�Œ���P�]�}���u�]�������v
���µ���Œ���Ç���s�Œ�]�i�Z�}���(�r�W�}���}�Œ�v�]�U���u�����]���š�}�Œ�U��
�À���Œ�š�Œ�}�µ�Á���v�•�‰���Œ�•�}�}�v�U���E�}�}�Œ�����,�}�o�o���v��
���Z���Œ�]�v�����Z���•�]�v�l�U���u�����]���š�}�Œ�U���•�µ�]�����,�}�o�o���v��
Marylane Linger�U���u�����]���š�}�Œ�U��
�À���Œ�š�Œ�}�µ�Á���v�•�‰���Œ�•�}�}�v�U���E�}�}�Œ�����,�}�o�o���v��
Ina de Jonge�U�����}�µ�v�•���o�o�}�Œ�U���u�����]���š�}�Œ�U���Œ���P�]�}��
�E�}�}�Œ���r�K�}�•�š
�D���š�Z�]�o�������,�}�o�U���u�����]���š�}�Œ�U���Œ���P�]�}���&�Œ�]���•�o���v��
�<���o�o�Ç���À���v�������Œ���•�����U���š�}���P���‰���•�š���‰�•�Ç���Z�}�o�}�}�P
Sandra Ammerlaan�U�����}�����Z�U�����}�µ�v�•���o�o�}�Œ���Œ���P�]�}��
�h�š�Œ�����Z�š
Ingrid van Beelen�U���P���•�š���}�����v�š
�t�]�o�o���u���<�}�v�]�v�l�U���P���•�š���}�����v�š�U��
�����o���]���•�u�������Á���Œ�l���Œ
Daniëlla den Iseger�U���u�����]���š�}�Œ�U�����}�����Z�����v��
�����o���]���•�u�������Á���Œ�l���Œ�U���E�}�}�Œ�����,�}�o�o���v��
Bas Fraaije�U���u�����]���š�}�Œ�U���>�]�u���µ�Œ�P
Leo Heldens�U���u�����]���š�}�Œ�U���>�]�u���µ�Œ�P
�:�}���‰���W���š���Œ�U���u�����]���š�}�Œ�U�����}�����Z�U���>�]�u���µ�Œ�P
���o�o���v�}�Œ���^�‰�Œ�����µ�Á�U�����}�����Z���E�}�}�Œ�����,�}�o�o���v��
Emilie ter Pelkwijk�U���À���Œ�š�Œ�}�µ�Á���v�•�‰���Œ�•�}�}�v�U��
�Œ���P�]�}���E�}�}�Œ��
���}�Œ�]�•�����o�}�(�•�U���u�����]���š�}�Œ�U���Œ���P�]�}���•�µ�]��
Siem Smeets�U�����Æ�š���Œ�v�����À���Œ�š�Œ�}�µ�Á���v�•�‰���Œ�•�}�}�v�U��
�����o���]���•�u���l���Œ�U���u�����]���š�}�Œ���'���o�����Œ�o���v���U��
�E�}�}�Œ���r���Œ�������v�š
José Lenders�U�����}�����Z�U�����}�µ�v�•���o�o�}�Œ�U���u�����]���š�}�Œ�U��
�P���•�š���}�����v�š�U���Œ���P�]�}���•�µ�]��
�:���v�v�]�����<���u���Œ�u���v�U�����}�����Z�U���Œ���P�]�}���D�]�������v�����v��
�•�µ�]�����,�}�o�o���v��
�W���š�Œ���������l���Œ�u���v�•�U���u�����]���š�}�Œ�U���Œ���P�]�}���•�µ�]��
Isabelle Hulsman�U���u�����]���š�}�Œ�U�����}�����Z�U���•�µ�]����
�,�}�o�o���v��
Suzanne Heusen�U���u�����]���š�}�Œ���Œ���P�]�}���•�µ�]��
Wim Overgaauw�U���P���•�š���}�����v�š�U���}���•���Œ�À���v�š
���Œ�v�}�µ�����<�}�l�U�����Æ�š���Œ�v�����À���Œ�š�Œ�}�µ�Á���v�•�‰���Œ�•�}�}�v�U��
�Œ���P�]�}���•�µ�]�����,�}�o�o���v���U���E�}�}�Œ�������Œ�������v�š

Inhoud

2 School, een baken voor de leerlingen, als dat wegvalt ...
�K�u�•�š���v���]�P�Z�������v���u���l���v���i�����À�]�v���]�v�P�Œ�]�i�l

4 Beste lezer,
�/�v�Ì���©���v���}�‰���}�v�Ì�������Œ�����Ÿ�À�]�š���]�š���}�u���À���Œ���]�v���]�v�P���u���š�����o�l�����Œ���š�����Z�}�µ�����v

5 Hoogtij dagen in het onderwijs
�d�Z���u�����Z���}�����Z�]�v�P�[�����]���v�š���Ì�]���Z���Á�����Œ�������v���]�v���À���Œ���v�����Œ���v�������}�u�•�š���v���]�P�Z�������v

6 De ‘supervrouw’. Kun je dat volhouden?
���o�Ÿ�i�����u�����Œ�����o�o���•�������v�‰���l�l���v�X���E�����Œ�������v���P�}�������P���À�}���o���À���v�����]�P���v�Á�����Œ����

8 Durf feedback te geven én ook te vragen
�K�‰���v�Z���]�����v�����Œ�����o�l�����Œ���š�}�����u�����l�š���Z���š���Ì�}�À�����o���u���l�l���o�]�i�l���Œ���•���u���v���š�����Á���Œ�l���v

9 Van de nood een deugd maken
�t�����•�š�}�v�����v���À�}�}�Œ�������v�����v�}�Œ�u�����µ�]�š�����P�]�v�P�X�����v�U���]�•���Z���š���P���o�µ�l�š�M

10 Iedereen heeft een verhaal ... . Dit is mijn verhaal
�K�‰���Ì�}���l���v�����Œ���i�������]�P���v�����]�P���v�Z���]���X���t���š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����Z�µ�o�‰���]�•���‰�Œ�}���µ���Ÿ���(

12 De Staat van het Onderwijs
�t���š���}�v�•�����]�i�Ì�}�v�����Œ���]�v�š���Œ���•�•�����Œ�š�X�����µ�Œ�P���Œ�•���Z���‰�U�����]�v�v���v���������P���P���À���v���l�������Œ�•

13 ‘People help the People’
���Á���Œ�����À�}�}�Œ�����]�i�Ì�}�v�����Œ�������]�i���Œ���P���v�������v���•�}���]���o�����À���]�o�]�P�Z���]�����]�v���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•

14 De nominatie voor de awarduitreiking 2019
�^�}�u�•���u���o�����v���u���v�•���v���Ì�]���Z�Ì���o�(���r�}�v�������}���o���r�������v�����}�}�Œ���]���š�•���u�}�}�]�•���š�������}���v

16 De uitreiking van de Award 2019
�������]�v�Ì���š���À���v���i���µ�P�����P���v�š���v���]�v�����o�u���Œ�����r���µ�]�š���v���š���P���v���}�v�P���Á���v�•�š���P�����Œ���P

18 Interviews
�'���Á�}�}�v�����}�v�š�����š���u���l���v���u���š���o�����Œ�o�]�v�P���v���Á�����Œ���}�}�Œ�������v���v���š�Á���Œ�l���}�v�š�•�š�����š

19 Een sociaal veilige school. Wie wil dat nou niet?
�����v�����Œ���������P�����Œ���P���v�������o���]�����P�����L���Ì���l���Œ�Z���]��

20 Even voorstellen; Jan Daamen
�,�]�i���P�����š���������‰�µ���o�]�����Œ���o���Ÿ�}�v�•���À�}�}�Œ���^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•���À���Œ�Ì�}�Œ�P���v

21 2020. Een turbulent begin, met een mondiale crisis
�����v�P�Œ�]�i�‰���v�������P���Á�����Œ�Á�}�Œ���]�v�P���v�X���s�}�}�Œ�Ì�]���Z�Ÿ�P���������P�}���������l���v�š���Á�����Œ���}�‰

24 Je school, je lust en je leven
�����v�����}�o�µ�u�v���À���v���t�]�u���K�À���Œ�P�����µ�Á

Uitgever:

DNB Groep B.V.

receptie@dnbgroep.nl
www.dnbgroep.nl

De uitgever en Stichting Veilig Onderwijs zijn niet verantwoordelijk voor de inhoud van 
de advertenties. Niets uit de advertenties mag worden gekopieerd en/of verspreid zonder 
schriftelijke toestemming van de uitgever.

1



School, een baken voor de leerlingen, als dat wegvalt ...

Omstandigheden maken je vindingrijk
�E�����š�Á�������Á���l���v���}�v�o�]�v�����o���•�P���À���v�U�������•�o�}�}�š���]�l��

�}�u���Z���š���Œ�}���Œ���}�u���š�����P�}�}�]���v�X���/�l���Z�����������Z�š���v�š�Á�]�v�Ÿ�P��
�P���•�š�o���•�•���v���P���}�Œ�P���v�]�•�����Œ�����À�}�}�Œ�����o�o�����o�����Œ�o�]�v�P���v��
�À���v���}�v�Ì�����•���Z�}�}�o���~�í�ò�ñ�ì���o�����Œ�o�]�v�P���v�•�X���K�u���v���P���v�U��
�š�Á�����o�(�����v�����Œ�]�����µ�µ�Œ���Á���Œ���v�����Œ���P���•�š�o���•�•���v���À���v��
�}�v�P���À�����Œ���À�]�i�(���v�À�����Œ�Ÿ�P���u�]�v�µ�š���v�X���>�����Œ�o�]�v�P���v��
�u�}���Z�š���v���������Œ���À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���v�����Œ���š�}���X

�h�]�š���]�v�����o�]�i�l���Ì�]�i�v�����Œ���}�v�P���À�����Œ�������Z�š�Z�}�v�����Œ����
�o�����Œ�o�]�v�P���v�����]�i��� � �v���}�(���u�����Œ�����Œ�����P���•�š�o���•�•���v��
�P���Á�����•�š�X

�������P���•�š�o���•�•���v���Á���Œ�����v���P���P���À���v�����}�}�Œ��
�u���v�•���v���u���š�����]�i�Ì�}�v�����Œ���������Œ�}���‰���v�U���Ì�}���o�•��
�����v���µ�]�š�À�����Œ�š�À���Œ�Ì�}�Œ�P���Œ�U�����Œ�š�•���P�Ç�v�������}�o�}�P�]���l
�À���Œ�o�}�•�l�µ�v�����U���Œ�����]�}�r���i�U�������À�}�������š�U���‰�]�o�}�}�š�U��
���µ�Œ�P���u�����•�š���Œ�����v���d�Á�����������<���u���Œ�o�]���X�����v���]�l��
�À�}�v�����u���v�•���v�����]���������‰�����o�������š�Z���u���[�•���Á�]�o�����v��
�����•�‰�Œ���l���v�U���Ì�}���o�•�������v�Ì�����u�Z���]�����}�v�����Œ���i�}�v�P���Œ���v��
���v�����v�P�•�š���v���}�À���Œ�Á�]�v�v���v�X

���]�i�����]�����o�����š�•�š�P���v�}���u�������P���•�š�o���•�•���v���À�]���o���v��������
�‰���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l�����À�Œ���P���v���À���v���o�����Œ�o�]�v�P���v���Á�����Œ���}�‰�X��
���}�}�Œ�����š���]�l���Ì���o�(���]�v���u�]�i�v���u�]�������o�����Œ���•���Z�}�}�o�Ÿ�i����
�P�����v���o���•�š���Z�������À���v�����]�����‰�Œ�}���o���u���v�U�������•���(���]�l���•�}�u�•��
�v�]���š���P���v�}���P���Z�}���À�����o���o�����Œ�o�]�v�P���v���Z�]���Œ���o���•�š���À���v��
�Z���������v�X

�����Ì�����P���•�š�o���•�•���v���Á���Œ���v�����µ�•�������v���P�Œ�}�}�š���•�µ�������•�X��
�����š���Ì���À���v�Ÿ�P���o�����Œ�o�]�v�P���v���}�‰���À�Œ�]�i�����P�u�]�������P���}�u��
�í�ñ�W�ì�ì���À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���������o���‰�š�}�‰�������v�Ì���©���v���À�}�}�Œ�������v��
�P���•�š�o���•���À���v�����]�i�À�}�}�Œ�������o���������v���‰�}�o�]�Ÿ���r�����v�š�Œ���o�]�•�š��
�~�í�í�î�•�U���Á���•���À�}�}�Œ���u�]�i�������v���Z�����o���š�}�+�������Œ�À���Œ�]�v�P�X

Het individuele contact gezocht
�/�v�u�]�������o�•���Z�������]�l���������o�����Œ�o�]�v�P���v���À���v���u�]�i�v��

�u���v�š�}�Œ�l�o���•�����À���v�����o�o���u�����o���}�‰�P�������o�����}�u���š����
�l�]�i�l���v���Z�}�����Z���š���u���š���Z���v���P�]�v�P�X���������u�����•�š����
�o�����Œ�o�]�v�P���v���P�����š���Z���š���Œ�������o�]�i�l���P�}���������(�X���•�����Z���������v��
�Á���o���Z���š���P���À�}���o�������š���Ì�����À�����o���u�����Œ���Z�µ�]�•�Á���Œ�l��
�l�Œ�]�i�P���v�U�������v���v�}�Œ�u�����o�X���d�Z�µ�]�•���]�•���Z���š���À�����o���o���P���Ì���o�o�]�P��
���v���������o�����Œ�o�]�v�P���v���•�‰�Œ���l���v�����o�l�����Œ���À�]�������]�À���Œ�•����
�}�v�o�]�v�����u���v�]���Œ���v�X

De school, een baken voor de leerlingen, als dat wegvalt …
Dag allemaal, ik ben Pim van Rossum en docent Maatschappijleer en Levensbeschouwing op het 
Niftarlake College in Maarssen. Sinds mijn voorjaarsvakantie, eind februari, is de hele wereld in 
de ban van Corona. Daar waren er al mensen besmet, maar toen dacht ik nog dat wij wel gespaard 
zouden worden. Maar helaas, op het moment van schrijven zit ik al ruim vijf weken ‘thuis’ en is 
inmiddels de meivakantie, in quarantaine, gestart.
Thuis betekent vaak echt thuis, maar soms gaf ik les op school vanuit mijn geliefde lokaal 203 
dat dan helemaal leeg is. Wij verzorgen sinds de maatregelen alle lessen via Microsoft Teams. Alle 
lessen, die volgens mijn rooster ingepland stonden, heb ik daadwerkelijk gegeven. Dat betekent 
dus soms zeven lessen per dag praten tegen een beeldscherm.
Ik kan je vertellen dat je daar niet vrolijker van wordt … maar aan de andere kant doet het mij goed 
als ik mijn klassen weer zie.
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�,���o�����•���P�����š���Z���š���u���š�������v�����v�l���o�]�v�P���u�]�v�����Œ�X�����Œ��
�]�•���À�}�}�Œ���o�������Z�}���L���������v���������Œ�µ�•�š�����v���Œ���P���o�u�����š��
�À���v�������v���•���Z�}�}�o�U���}�u�����š�������š�����Œ���š�Z�µ�]�•���•�}�u�•��
�v�]���š���]�•�X���������Œ�}�u���Z�������]�l���v�����À���Œ�o�}�}�‰���À���v���Ÿ�i����
�u�����Œ�����Œ�����o�����Œ�o�]�v�P���v���v�����Œ���•���Z�}�}�o���o���š���v���l�}�u���v�U��
�}�‰���À�Œ�]�i�Á�]�o�o�]�P���������•�]�•�X���•�����Ì���š���v�������v�����o�o�����v���}�(���]�v��
���µ�}�[�•���]�v�������v���À�}�}�Œ���������Œ���•�š���o�����P���o�}�l�����o�U���•�Ÿ�o�o���š�i���•��
�Z�µ�v���Z�µ�]�•�Á���Œ�l���š�����u���l���v�����v���o���•�•���v���š�����À�}�o�P���v�U��
�µ�]�š���Œ�����Œ�����}�‰���P���‰���•�š�������(�•�š���v�����À���v�����o�l�����Œ�X

�������o�����Œ�o�]�v�P���v���Z���������v�������š�����o�•���Z�����o���‰�Œ���«�P��
���Œ�À���Œ���v�U�����v���]�l���l�Œ�����P�������v���}�}�l���À���Œ�Ì�}���l���v���À���v��
�o�����Œ�o�]�v�P���v���µ�]�š�����v�����Œ�����l�o���•�•���v���}�(���Ì�]�i���}�}�l���u�}���Z�š���v��
�l�}�u���v�X

�K�‰���Ì�µ�o�l�����u�}�u���v�š���v�������•���(���]�l�����Æ�š�Œ���������š�����]����
�•�}���]���o�����À���]�o�]�P�Z���]�����À���v�������v���•���Z�}�}�o���Ì�}���}�v�š�Ì���©���v����
�����o���v�P�Œ�]�i�l���]�•�X���'���Ì�]���v���Á�}�Œ�����v�U�������Z�š���u���v�•���o�]�i�l��
���}�v�š�����š�U�����o�o���u�����o���v�]���š�����o�Ÿ�i�����À���v�Ì���o�(�•�‰�Œ���l���v���X

Terug in de gewone routine
�E�����À�]���Œ���Á���l���v���P���•�š���}�����v�š���v���P���(���]�l�����µ�•���Á�����Œ��

�P���Á�}�}�v���o���•���À�}�o�P���v�•���Z���š���Œ�}�}�•�š���Œ�X���,���š���Á���Œ�������µ�•��
�Á�����Œ���•�����]�����v���µ�Œ���v���}�‰���u�]�i�v���l�o���]�v�����l���u���Œ�š�i����
�Ì�]�©���v���u���š���������D�������}�}�l�X���/�v���u�]�i�v���P���À���o���l�Œ�]�i�P���]�l��
�����v���}�}�l�����o�o���u�����o�����Œ�����Ÿ���À�����]�������#�v���}�À���Œ���Á���š���]�l��
���o�o���u�����o���Ì�}�µ���Á�]�o�o���v�X

�s�}�}�Œ���o���Z���š���]���������}�u�������v���}�v�o�]�v�����•���Z�}�}�o�(�����•�š��
�š�����}�Œ�P���v�]�•���Œ���v���À���Œ���Á�����v���v�]���š���µ�]�š���u�]�i�v���Z�}�}�(���X��
�/�l���Á�]�o�������������o�����Œ�o�]�v�P���v�U���]�v���Z���š�����]�i�Ì�}�v�����Œ��������
���]�v�����Æ���u���v�o�����Œ�o�]�v�P���v�U�������Z�š���v�}�P�������v���u�}�}�]��
���]�v�����Æ���u���v�P���o�����P���À���v�X���/�l�������v�����Œ���š�Á�������Á���l���v��
�u�����������Ì�]�P���P���Á�����•�š�U���u�����Œ���]�l���l�Á���u���u�����Œ���v�]���š���}�‰��
�����v���Z�����o�������Œ���]�������X

Op zoek naar toch weer een evenement
�h�]�š���]�v�����o�]�i�l���Ì�}�Œ�P�����������v�����‰�‰�i�����}�‰��

�À�Œ�]�i�����P�}���Z�š���v�����À���v���v�}�š���������v�����}�v�Ì�����Œ�����š�}�Œ�����Œ�]�l��
�s�]�•�•���Œ�����Œ�À�}�}�Œ�������š���]�l���}�‰���Z���š���•�‰�}�}�Œ���Á���Œ�����P���Ì���š��
�À���v���������^�]�o���v�š�����]�•���}�����Œ�����l�X

�����v���h�š�Œ�����Z�š�•���}�v�o�]�v�����P�Œ���Ÿ�•���‰�o���ž�}�Œ�u���À�}�}�Œ��
�^�]�o���v�š�����]�•���}�[�•�U���Á�����Œ���]�i���À�]���Œ�����i�[�•���š���P���o�]�i�l���Œ�Ÿ�i����
���Œ�����]���v���]�v���À�]���Œ���À���Œ�•���Z�]�o�o���v�������P���v�Œ���•�X���/�l���v���u��
�]�v�����������À�}�v�������}�v�š�����š���}�‰�U���v�������š�������v�����v�����Œ���‰�o���v��
�P���•�v���µ�À���o�����Á���•�U���u���š���������À�Œ�����P���}�(���Ì�]�i���l�}�v�����v��
�Z���o�‰���v�X

�•���š���Œ�����P�����o�����l�������š�����]�š���l�}�v�����v���•���Z�Œ�����(���]�l�������v��
�‰�o���v���À���v�������v�‰���l�U���Á���š���Ì�}�v�����P�}���Z�š���v�������}�}�Œ��������
�•���Z�}�}�o�o���]���]�v�P���Á���Œ�����P�}�����P���l���µ�Œ���X

�K�‰���u�����v�����P���Á���Œ�����v���������š�����Z�v�]�•���Z�����}���•�š���l���o�•��
�P���š�����l���o���U���o�����Œ�o�]�v�P���v�U���}�µ�����Œ�•�����v���‰���Œ�•�}�v�����o��
�P���b�v�(�}�Œ�u�����Œ�������v���}�‰�����]�v�•�����P���À�}�v�����Á���•���Z���š��
�(�����•�š�X���>�����Œ�o�]�v�P���v���l�}�v�����v���À�]�����������Á�����•�]�š�����Á�Á�Á�X
�•�]�o���v�š���]�•���}���Œ�����l�X���}�u���o�]�À�����u�����o�µ�]�•�š���Œ���v���Ì�}�v�����Œ��
�]�v���š�����o�}�P�P���v�����v���À���Œ�À�}�o�P���v�•���]�v���D�]���Œ�}�•�}�L���d�����u�•��
�À�]�����������Á���������u���u�����l�]�i�l���v�����v�����Z���©���v���À�}�}�Œ��
�À���Œ�Ì�}���l�‰�o�����š�i���•��� �v���u���š�����o�l�����Œ�X

Een eclatant succes
�,���š���(�����•�š�������P�}�v���}�u���î�í�W�ï�ì�U���u�����Œ���}�u���î�í�W�í�ñ��

�Á���Œ���v�����Œ�����o���í�ñ�ì���o�����Œ�o�]�v�P���v���}�v�o�]�v�����]�v���d�����u�•�X��
�d�}���v���Z���š���î�í�W�ï�ì���Á���•�����v�����������i�[�•�������P�}�v�v���v�����Œ���l��
�‰���•�������Z�š���������‰�o���µ�Œ�]�•���µ�]�š�V���Z�}�v�����Œ�����v���o�����Œ�o�]�v�P���v��
�Á�]�o�����v�����]�v�v���v�l�}�u���v�����v�������P�}�v�v���v���š�����(�����•�š���v�X��
�/�v��� � �v���d�����u���Ì���š���v���Á���o���À�]�i�,�}�v�����Œ�����o�����Œ�o�]�v�P���v�X

�����š���š�Œ�}�l���µ�]�š���Œ�����Œ�����}�v�Ì�������]�P�]�š���o����
�•���Z�}�}�o�}�u�P���À�]�v�P���v�]���š�U�����µ�•���Œ�}�v�����î�î�W�ð�ì���Z���������v��
�������/���d�r���Œ�U���^�]�o���v�š�����]�•���}�����Œ�����l�����v���]�l�������•�o�}�š���v��
�}�u���}�v�Ì�����}�u�P���À�]�v�P�����Œ�µ�]�š���š�����P�}�}�]���v�����v���}�‰���Z�µ�v��
�‰�o���ž�}�Œ�u���À���Œ�����Œ���š�����P�����v�X���������Œ���Á���Œ���v���]�v�u�]�������o�•��
�}�}�l���À�����o���u���v�•���v���À���v�����µ�]�š���v���������•���Z�}�}�o��
�À���Œ�Ì���u���o���U�����µ�•���µ�]�š���]�v�����o�]�i�l���Ì�]�i�v�����Œ���î�ô�ì�ì���µ�v�]���l����
�����Ì�}���l���Œ�•���Z�}�‰�[���Z���š���•���Z�}�}�o�(�����•�š���P���Á�����•�š�X

�K�µ�����Œ�•���À�]���Œ�����v���(�����•�š�U���‰���Œ�•�}�v�����o���Á���•�������v��
�Z���š���P���v�]���š���v���À���v���Z�������(�}�µ�š�������i�[�����v�����µ�•���Z�����o�U��
�Z�����o���À�����o���o�����Œ�o�]�v�P���v�U���š�}�š���ì�ì�W�ï�ì�X�����Œ���Á���•��� � �v��
���i�����]�����š���Œ���À���Œ�À���v�P�]�v�P���À���v���}�v�•���‰�o���ž�}�Œ�u���u�����Œ��
�Ì�]�i�v���ì�ò�r�v�µ�u�u���Œ���}�u�Œ�]���‰���À�}�}�Œ���À���Œ�Ì�}���l�‰�o�����š�i���•�X��
�E�����Œ���À���Œ�o�µ�]�����l���v���Z�]�i���v�µ���v�}�P���š�}�š���<���Œ�•�š���î�ì�î�ð��
�À���Œ�Ì�}���l�‰�o�����š�i���•�����Œ�����]���v���X�X�X���X

Zo kom je nog eens ergens toe
���o���u���š�����o���Z�����L�������Ì�����‰���Œ�]�}���������µ�•���À�����o��

���Œ�����Ÿ���À�����]�������#�v���������Œ�µ�]�u�š�����P���P���À���v�U�����]����
���v�����Œ�•���v�}�}�]�š���Á���Œ���v���P�������µ�Œ���X�����v�����Œ�Ì�]�i���•���Z�����L��
���]�š���}�}�l�����µ�]�����o�]�i�l���P���u�����l�š�������š�������v���À���]�o�]�P����
�}�u�P���À�]�v�P���À�}�}�Œ���À�����o���o�����Œ�o�]�v�P���v���v�]���š�����o�Ÿ�i����
�À���v�Ì���o�(�•�‰�Œ���l���v�����]�•�X���^���Z�}�}�o���]�•���À�}�}�Œ���Z�µ�v�������v��
�����l���v�U�������v���Ì���l���Œ�Z���]���i���������š�����Œ���v�}�Œ�u�����o�����o�Ÿ�i����
�]�•�X���E�µ�������š���Á���P���À���o�š�U���]�•���Á�����l�Ì�����u�Z���]�����P�����}�����v�X��
�������Œ�}�u�������o�������]�l���À���v�������P���}�‰�������������Œ�•�š���������P���À���v��
�u�]�i�v���u���]�À���l���v�Ÿ�����u�����Œ���Á�����Œ�����À���v���v�����Œ���Á���š��
�o�����Œ�o�]�v�P���v���}�u���Z���v�����o�o�����P�}�����•���š�����Á���v�•���v���À�}�}�Œ��������
�l�}�u���v�������š�Á�������Á���l���v�X���>�����Œ�o�]�v�P���v���Z���������v���Z�]���Œ��
�š���v�•�o�}�©�����}�}�l���v�]���š���}�u���P���À�Œ�����P���X

�,�}�‰���o�]�i�l���Á�}�Œ���š�����o�o���•���•�v���o���Á�����Œ���v�}�Œ�u�����o�U��
�l�µ�v�v���v���Á�]�i���Á�����Œ���o���l�l���Œ���}�‰���À���l���v�Ÿ�������v���À�}�}�Œ���o�U��
���o�]�i�L���]�������Œ�����v���Á�����Œ���P���Ì�}�v���X

Pim van Rossum
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Beste lezer,

�t���š���Z���������v���Á�����•���u���v�������v���š�µ�Œ���µ�o���v�š���Z���o�B�����Œ���î�ì�î�ì�������Z�š���Œ���������Œ�µ�P�X��
�•���l���Œ���À���v���(���u�����Œ�š���š�}���v�����}�Œ�}�v�����Ì�]���Z�������v���]���v���������v���Á���š���]�•���µ�]�š�P���u�}�v����
�]�v�������v�����Œ�]�•�]�•�X���t�����Z���������v���]�v���u�}���š���v���Ì���©���v���}�‰���}�v�Ì�������Œ�����Ÿ�À�]�š���]�š���}�u��
�À���Œ���]�v���]�v�P���u���š�����o�l�����Œ���š�����Z�}�µ�����v�X

�K�}�l���µ���Z�����L�������š���P���������v�U���•���u���v���u���š���µ�Á�����}�o�o���P���[�•�U���u���š���}�µ�����Œ�•���}�u��
�Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•�����]�P�]�š�����o�����}�}�Œ���š�����o���š���v���P�����v�X

�W�]�u���À���v���Z�}�•�•�µ�u�U�����}�����v�š���À���v���Z���š���E�]�L���Œ�o���l�������}�o�o���P�����š�����D�����Œ�•�•���v�U��
�o�����š���µ���u�����l�]�i�l���v���Z�}�����Z�]�i�������š���Z�����L���P���l�o�����Œ�������v���Z�}�����Z�]�i���������À���Œ���]�v���]�v�P��
�Z�����L���P���Z�}�µ�����v���u���š���Ì�]�i�v���o�����Œ�o�]�v�P���v�X�����}�u�‰�o�]�u���v�š���v�J

�/�v�����]�š�����o�������l�µ�v�š���µ���o���Ì���v�������š�����}�����Z�]�v�P���]�v���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•���À���v���P�Œ�}�}�š��
�����o���v�P���]�•�U�����o�•���u���v�•���v���i�}�v�P���}�(���}�µ�����À���•�š�o�}�‰���v���]�v���Z�µ�v�������P���o�]�i�l�•�����o���À���v�X

�����š���l���v���Ì�}�u�����Œ���P�������µ�Œ���v�U���Á���v�š���]�������Œ���Z�����L�������v�����]�P���v��
�o���À���v�•�À���Œ�Z�����o�X

�����v���l���v���i�µ�]�•�š�������v�����}�����Z���µ�]�š�l�}�u�•�š�����]�������v�X�����]�š���o���š���v���À�]���Œ���À���v���}�v�Ì����
���}�����Z���•�������v���������Z���v�����À���v�������v���‰�Œ���l�Ÿ�i�l�������•�����Ì�]���v�X���,���š���]�•���Ì���l���Œ��������
�u�}���]�š�����Á�����Œ�����}�u���Z�µ�v���À���Œ�Z�����o���š�����o���Ì���v�X

�K�‰���ï�ì���i���v�µ���Œ�]���î�ì�î�ì���Z�����L�����������}�u�u�]�•�•�]�����Z�/�������Œ���������P���À���]�o�]�P���}�v�����Œ�Á�]�i�•�[��
�������W���}�‰�o�����Z���o�‰���š�Z�����W���}�‰�o�������Á���Œ�����µ�]�š�P���Œ���]�l�š�������v���š�Á�������u���v�•���v���]�v��
���o�u���Œ���r���µ�]�š���v�X���������µ�]�š�Œ���]�l�]�v�P���Á���•�������v���Ì�����Œ���u�}�}�]�����P�������µ�Œ�š���v�]�•�����v��������
���}�u�u�]�•�•�]�����]�•���À���v���u���v�]�v�P�������š�������Ì�������Á���Œ�����P�}�������š���Œ�����Z�š���]�•���P���l�}�u���v�X

�K�}�l���l���v���]�l���µ���u���o�����v�������š���Á�]�i���À���v�Á���P�����������P�Œ�}���]���À���v���^�s�K���‰���Œ���í���i�µ�v�]��
�î�ì�î�ì���P�����v���À���Œ�Z�µ�]�Ì���v���v�����Œ�������v���l���v�š�}�}�Œ�‰���v�����]�v���h�š�Œ�����Z�š�X���t�]�i���l�µ�v�v���v��
�}�v�•���š�����u���������Œ�������v���P�}���������Á���Œ�l�‰�o���l�����]�������v�����v���}�}�l���l�µ�v�v���v���Á�]�i���������Œ��
�}�v�Ì�����P���•�š���v���}�v�š�À���v�P���v�����v�������•�‰�Œ���l�]�v�P���v���À�}���Œ���v�X

�K�v�•���v�]���µ�Á���������Œ���•���]�•���D���v�]�š�}�������Œ�����(���í�í�U���ï�ñ�ò�ñ�����,���h�š�Œ�����Z�š�X���,���š��
�š���o���(�}�}�v�v�µ�u�u���Œ�����o�]�i�L���ì�ï�ð�ò�ñ�ñ�ì�ò�ñ�ñ

�Z�������•���Z�}�}�o�����o�•�������l���v�[�U���o�����•�š���µ���]�v���Z���š�����Œ�Ÿ�l���o���À���v���W�]�u���À���v���Z�}�•�•�µ�u�X��
�����š���]�•���Z���o���u�����o���Á�����Œ�X���s�}�}�Œ���o�����Œ�o�]�v�P���v��� �v���À�}�}�Œ���o�����Œ�l�Œ�����Z�š���v�X���s�}�}�Œ�������v��
�]�������Œ�����]�����Á���Œ�l�š���}�‰���•���Z�}�}�o�����v���������Œ�u�������š�����u���l���v���Z�����L�X

�������•���Z�}�}�o���u�}���š���}�}�l�������v���À���]�o�]�P�����•���Z�}�}�o���Ì�]�i�v�X���E�]���š�����o�o�����v���}�‰���‰���‰�]���Œ�U��������
�Á���š���Ì���P�š�������š���]�������Œ�����•���Z�}�}�o�������v���o���À���v�����•�}���]�����o���À���]�o�]�P�Z���]���•�����o���]�����u�}���š��
�����Ì�]�P���v�X���,���š���u�}���š���À�}���o�������Œ���Ì�]�i�v���]�v���������l�o���•�U���}�‰���������P���v�P�U���}�‰���Z���š���‰�o���]�v�U���]�v��
�������o���Œ���Œ���v�l���u���Œ�����v���������Œ���µ�]�š���v�X���Z�D�����Œ���Z�}���[�U���l�Œ�]�i�P���]�l���À�����l���������À�Œ�����P�X

�:�µ�]�•�š���������Œ�u�����������v�š���µ�����]�i���}�v�•���}�‰���Z���š���P�}�������������Œ���•�X���h�]�š���Œ�����Œ�����Ì�µ�o�š���µ��
�Z�]���Œ�}�À���Œ���À�Œ���P���v���Z���������v�X���t���v�š���v�]���š�����o�o���•���]�•���µ�]�š���š�����o���P�P���v���}�‰���‰���‰�]���Œ�X�����v��
�}�u�����o�o���•���o���À���v�����š�����Z�}�µ�����v�U���u���l���v���Á�]�i���P�Œ�����P���u���š���µ�������v�����(�•�‰�Œ�����l���}�u��
���]�š�������v���µ�����v�l�}�(���µ�Á���š�����u���š�����l�}�u���v���µ�]�š�o���P�P���v�X 
�E�����u�����}�v�š�����š���u���š���}�v�•���}�‰�����}�v�š�����š�›�•�Ÿ���Z�Ÿ�v�P�À���]�o�]�P�}�v�����Œ�Á�]�i�•�X�v�o

�s�}�}�Œ���v�µ���Á���v�•���]�l���µ���À�����o���P���Ì�}�v���Z���]�������v���À���]�o�]�P�Z���]���X

Els Hendrikse, directeur SVO

Beste ondernemers, adverteerders en 
sponsoren

�������(�µ�v���Ÿ�����À���v���}�v�•���^�}���]�����o���s���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•��
�u���P���Ì�]�v�����]�•���}�u�����������}���o�•�š���o�o�]�v�P���À���v���^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P��
�s���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•���}�‰���•���Z�}�o���v���š���������À�}�Œ�����Œ���v�����v���]�v��
�������o�����š�������Œ���v�P���v�X

�•�}�v�����Œ���µ���l�µ�v�v���v���Á�]�i�������š���v�]���š�����}���v�X

�,���š���]�•���µ�v�]���l�������š���}�v�•���u���P���Ì�]�v�����]�v���������u���Œ�l�š��
�P���Ì���š���Á�}�Œ���š�����}�}�Œ���}�v�Ì�������}�u�u���Œ���]�#�o�����µ�]�š�P���À���Œ��
���]�����Z���š���À�}�}�Œ�š���Œ���v�P���v�����v���Z���š���À���Œ�•�‰�Œ���]�����v���À���v��
�}�v�•���u���P���Ì�]�v���������l�}�•�Ÿ�P�š���µ�]�š���]�v�l�}�u�•�š���v���À���v���µ�Á��
�����À���Œ�š���v�Ÿ���X

�t���v�š���µ�Á�������À���Œ�š���v�Ÿ�����]�•���P�}�µ�����Á�����Œ���U�����}�}�Œ�����š��
�µ�Á�������À���Œ�š���v�Ÿ���������v�������À���•�Ÿ�P�]�v�P���]�•���À���v��������
���}���o�•�š���o�o�]�v�P���À���v���}�v�Ì�����•�Ÿ���Z�Ÿ�v�P�X

�:�µ�]�•�š�����}�}�Œ���µ�Á���•�š���µ�v���À�]�����µ�Á�������À���Œ�š���v�Ÿ����
�l�µ�v�v���v���Á�]�i���Z���o�‰���v���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•���•�}���]�����o���À���]�o�]�P���Œ��
�š�����u���l���v�U���Ì�}�����š���o�����Œ�o�]�v�P���v�U���}�v�����Œ�Á�]�i�Ì���v�����v��
�•�}���]�����o���À���]�o�]�P���l�µ�v�v���v���Ì�]�i�v�����v�����}�À���v���]���v���u���š��
�‰�o���Ì�]���Œ���v�����Œ���•���Z�}�}�o���P�����v�X���K�}�l�������À�}�Œ�����Œ���v���Á�]�i��
�������•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P���š�µ�•�•���v���}�v�����Œ�Á�]�i�Ì���v�����v�����v��
�}�µ�����Œ�•�U���Á���š�����]�i���Œ�����P�š�������v�������v���•�}���]�����o���À���]�o�]�P����
�•���Z�}�}�o�X���•�}���l�}�u�š���]�������Œ�����o�����Œ�o�]�v�P�����v���]�������Œ����
�o�����Œ�l�Œ�����Z�š���š�}�š���Ì�]�i�v�l�Z�����Œ���Œ�����Z�š�X

���}�À���v���]���v���l�}�u�š���������•�}���]���o�����À���]�o�]�P�Z���]�����š���v��
�P�}�������������v���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•���]�v���Z���š�����o�P���u�����v�X

�K�‰�������Ì�����u���v�]���Œ���l���v���}�v�•���u���P���Ì�]�v�����r���À�}�}�Œ��������
�}�v�š�À���v�P���Œ���l�}�•�š���o�}�}�•���r���Œ�µ�]�u���À���Œ�•�‰�Œ���]�����Á�}�Œ�����v���}�‰��
�•���Z�}�o���v���]�v���}�v�•���o���v���X���K�‰�������Ì�����u���v�]���Œ���Á�}�Œ���š���}�v�•��
�u���P���Ì�]�v�����^�����o���v�P���o�}�}�•�_�����v���]�v�����o�o�����v���µ�š�Œ���o�]�š���]�š��
�P���‰�µ���o�]�������Œ���X���K�}�l���•���Z�}�o���v���Ì�]�i�v���µ�����v���}�v�•��
�����v�l�������Œ�������š���Ì�]�i���}�v�•���u���P���Ì�]�v�������}�}�Œ���µ�Á�����]�i���Œ���P����
�P���Z�����o���P�Œ���Ÿ�•���}�v�š�À���v�P���v�X

�^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•���]�•���À���Œ���v�š�Á�}�}�Œ�����o�]�i�l��
�À�}�}�Œ���������Œ���������Ÿ�}�v���o�����]�v�Z�}�µ�������v���������Œ���}�}�Œ��
�À�Œ�]�i�Á�����Œ�š���������µ�]�š�P���À���Œ�������������À���Œ�š�����Œ�����Œ�•���À�}�}�Œ��
���}�u�u���Œ���]�#�o���������b�v�À�o�}�����]�v�P���À���v���Z���š���u���P���Ì�]�v���X

�������Œ���������Ÿ�����À�}���Œ�š���Z�����Œ���Á���Œ�l�Ì�����u�Z�������v��
�µ�]�š���}�v�����Œ���������À���Œ���v�š�Á�}�}�Œ�����o�]�i�l�Z���]�����À���v���Z���š��
�u���v���P���u���v�©�����u���À���v���������^�s�K�X���������Œ���������Ÿ�����l���v��
�Ì�]���Z���^�v���µ�š�Œ�����o�_���}�‰�•�š���o�o���v���š���P���v�}�À���Œ���u���v�]�v�P���v�U��
�}�‰�À���«�v�P���v�����v�����}���o�•�š���o�o�]�v�P���v���À���v�����v�����Œ���v�X

�/�v�������P�]�v�•���o���•���Z�Œ�]�i�À���v���Á�����v�]���š�r�}�}�Œ�����o���v���X
�E�}�P�u�����o�•���Z���Œ�š���o�]�i�l�������v�l���À�}�}�Œ���µ�Á�����]�i���Œ���P���X

���o�•���,���v���Œ�]�l�•���U���À�}�}�Œ�Ì�]�©���Œ

�s�}�}�Œ���À�Œ���P���v���l�µ�v�š���µ���}�v�•���u���]�o���v�W 
���}�v�š�����š�›�•�Ÿ���Z�Ÿ�v�P�À���]�o�]�P�}�v�����Œ�Á�]�i�•�X�v�o
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Hoogtij dagen in het onderwijs

Ingebed in overlegstructuren
�/�������Œ���]�v���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•���]�•���Z�����v�•�[�������P�}�v�v���v�����v��

�À�}�}�Œ���Z���š�������Œ�•�š�������o���v�����]�v���������Á���Œ�l�P���u�����v�•���Z���‰��
�À���v�������v���•���Z�}�}�o�����v���Z�����L���P���o�����Œ�����Ì�]���Z�������v���š����
�‰���•�•���v�������v���Á���š���������Œ���������Z�u�}�Œ���•�[�����o�����l���š�����Ì�]�i�v�X��
�����������Œ�•�š���������P�]�v�•���o���v���}�u���P�����������‰�š�����Œ�����š����
�Á�}�Œ�����v���]�v���i���������Œ�•�š�����Á���Œ�l�}�u�P���À�]�v�P�X

�s�}�}�Œ���À���o���v���]�•�����]�š�����o���o���v�P���P���o�������v�U���u�����Œ��������
�Z���Œ�]�v�v���Œ�]�v�P���v���������Œ�����v���Œ�����l���i�����v�]���š���l�Á�]�i�š�X���:����
�Z�����š���P���o�����Œ�����r�}�}�l�����o�•���À�Œ�}�µ�Á�r���i�����u���v�v���š�i�����š����
�•�š�����v�X

�,�����o���}�‰�u���Œ�l���o�]�i�l���Á���•�������v���µ�]�š�•�‰�Œ�����l�U�����]����
�À�}�}�Œ���]�i���l�Á���u���}�‰���������]�v�š���Œ�v���š���•�]�š�����À���v�������v��
�o���v�����o�]�i�l�������P���o�����U���Á�����Œ�]�v���]���u���v�����µ�]�š��������
�P���Ì�}�v���Z���]���•�Ì�}�Œ�P���}�v�����Œ���Á�}�}�Œ�����v�����Œ�����Z�š��
�����š���Z�v�µ�[�������v�‰���•�•�]�v�P���v���Á�����Œ�}�À���Œ�����v�����Œ�•��
�u�����v�����v�o���v�P���P�������o�]�����Œ�����Œ�����Á���Œ�����]�v���š�Á�����U�����Œ�]����
�����P���v���P���#�+�����š�µ�����Œ�����Á���Œ�����v�X

�t�����•�š�����v�������l���v�������o�•���Z�o���v���i�����Á�����Œ�]�v��
�P���‰�}�o�����Œ�����Á�}�Œ���š�[�V���}�v�•���Z���Œ�u�}�v�]���u�}�����o�����Œ���v�P�š��
�u�����������š���Á�������o�Ÿ�i�����Z�]�v���}�À���Œ�o���P�[���š�}�š�����]�v�P���v���l�}�u���v��
���]�������Œ�š�}�������}���v���]�v���}�v�•�������P���o�]�i�l�•���o���À���v�X�������š���o�]�i�l�š��
�Z�����o���Z�µ�u�����v�U���u�����Œ���Ì���š���À�����l���u���v�•���v���}�v�����Œ��
���Œ�µ�l�X

Wie zijn het die de dienst uitmaken
�K�u�����š���Z���š���]�v���������‰���l�Ÿ�i�l�����o�o���u�����o���v�]���š���Ì�}��

�u���l�l���o�]�i�l���]�•�X���K�u���i�����Ì���P�i�����š�������}���v�����v���}�u��
�Z�P���Z�}�}�Œ���[���š�����Á�}�Œ�����v�U���Ì�]���v���Á�����}�v�•���P�����Á�}�v�P���v��
�À�����l���}�u���}�v�•�Ì���o�(���š�����u���v�]�(���•�š���Œ���v�X���:�����o�}�}�‰�š��
���v�����Œ�•���l���v�•�����Œ���}�v�����Œ���}�}�Œ���š�����P�����v�U�������š���Ì����
�P���Á�}�}�v���}�À���Œ���i�����Z�����v�o�}�‰���v�X

���v�����Œ�����l���v�š���À���v���������u�������]�o�o�����]�•�U�������š��
�•�}�u�u�]�P���v�����}�}�Œ�•���Z�]���š���v���]�v���Z���š�����v�����Œ�����µ�]�š���Œ�•�š����
���v���Ì�]���Z���Ì�}���v�����Œ�µ�l�l���o�]�i�l���u���v�]�(���•�š���Œ���v�������š��
���v�����Œ���v���������Œ�À�}�}�Œ���Á�]�i�l���v�X�����v�������v���l�µ�v�v���v���������Œ��
�Z�����o���Œ���Œ�������+�����š���v���Z���š���P���À�}�o�P���À���v���Ì�]�i�v�X���t���š��
�v�]���u���v�������]�P���v�o�]�i�l���Á�]�o�X

���v���������Œ�š�µ�•�•���v�]�v���•�š�����š�������P���v�������]�����P�������Z�š��
�Á�}�Œ���š���o���]���]�v�P���š�����P���À���v�X���^�}�u�u�]�P���v���Ì�]�i�v���Z���]�i��
�u�����Z�š���[���}�u�������š���P�}�������š�������}���v�X���^�}�u�•���À���v��
�v���š�µ�Œ���U�����v�������š���l���v���]�v���‰�}�•�]�Ÿ���À�������v���v���P���Ÿ���À�����Ì�]�v��
�Ì�]�i�v�X�����v���•�}�u�u�]�P���v�����]���š���Œ���v���µ�]�š���‰�µ�Œ�����}�v�u�����Z�š�X

Als de goede verhoudingen wég zijn
���.�i�v�X���Z�t�����Œ���P�����š�����o�o���•���Z���o���u�����o���P�}�����[�U���l���v��

�i�����i�������(�À�Œ���P���v�X�����]�P���v�o�]�i�l���}�À���Œ���o���Ì�]�i�v���•�‰���v�v�]�v�P���v�X��
���v�������š���l���v���Ì�}�����v�]�P���}�‰�o�}�‰���v�������š���Z���š���Á���o��
�Á���v�•���o�]�i�l���Á�}�Œ���š���}�u���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����š�µ�•�•���v�l�}�u�•�š��
�}�(���Z�µ�o�‰���]�v���š�����Œ�}���‰���v�X�����v�������š���]�•���r�š���P���v�Á�}�}�Œ���]�P�r��
�Ì�}���P���Á�}�}�v�������š�����Œ���Ì�]���Z���]�v���������‰�Œ���l�Ÿ�i�l�������v��
���}�u�‰�o���š�������]���v�•�š�À���Œ�o���v�]�v�P���}�v�š�Á�]�l�l���o�����Z�����L�U��
�P�������•�����Œ�����}�‰���Á���š���v�•���Z���‰�‰���o�]�i�l���P���(�µ�v�������Œ������
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�š���]�š�X���������Œ���l�µ�v���i�����}�‰���š���Œ�µ�P�À���o�o���v��
���o�•���Z���š���~�š���•���u�}���]�o�]�i�l���Á�}�Œ���š�X�����o�•���Z���š���}�u��
�‰���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l�Z���]���•�‰�Œ�}���o���u���v���P�����š���]�•���������Œ��������
�Z���}�����Z�]�v�P�[�����]�����µ�]�š�l�}�u�•�š���l���v�����]�������v�X

Als kinderen niet goed tot hun recht 
komen

�D�����Œ���Z���š���•�‰�����o�š���v�]���š�����o�o�����v���}�‰���Z���š���À�o���l���Á�����Œ��
�À�}�o�Á���•�•���v���v���u���š�����o�l�����Œ���u�}���š���v���}�u�P�����v�X���K�}�l��
�l�]�v�����Œ���v���Œ���l���v���]�v���������l�v���o�����v���Á�}�Œ�����v���Ì�}���Z�µ�o�‰��
�����Z�}���À���v�������v���Z�]���Œ���Z�����L���������u�������]�o�o�����}�}�l�������v��
�����Œ�P���o�]�i�l�����l�����Œ�Ì�]�i�����X�������v�����������v�����l���v�š���l�]�v�����Œ���v��
���]�����Z�}�v�����Œ�•�v�����µ�Á���v�[�����v�����v�����Œ�Ì�]�i���•���l�]�v�����Œ���v��
�Á�����Œ���]�i���������Á�����Œ�������Œ�Z���]�������Æ�����•�•�]���À�����À�}�Œ�u���v��
�����v�v�����u�š�X�����]���������Z�}���À���v���}�}�l���Z�µ�o�‰���}�u���Ì�]���Z���]�v��
�������u�����š�•���Z���‰�‰�]�i���v�}�Œ�u�����o���š�����l�µ�v�v���v���P�����Œ���P���v��
���v���Z���v���Z���À���v�X

�K�}�l���Z�]���Œ�����µ�•���‰���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l�Z���]���•�‰�Œ�}���o���u���v��
�Á�����Œ���]�i���Z���}�����Z�]�v�P�[���š�}�š���µ�]�š�l�}�u�•�š���l���v���o���]�����v�X

�>�]���(�•�š���l�}�u���i���������v���]�v�����}�v�š�����š���u���š���u���v�•���v�U��
���]�����Ì�]�i�v���Z�]�v�P���•�‰�����o���[���}�‰���������•���Z�}�}�o�r�•�]�š�µ���Ÿ���X�����]����
�u���v�•���v���À�]�v�����i�������]�i���������^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•��
�l���v���]�l���µ���À���Œ�š���o�o���v�X

�/�v���������Z�]���Œ���À�}�o�P���v���������Œ�Ÿ�l���o���v���o�����Œ�š���µ�����v�l���o���v��
�À���v���Z���v���l���v�v���v���À���v�µ�]�š���Z�µ�v���‰�Œ���l�Ÿ�i�l���Œ�À���Œ�]�v�P�X

Wim Fournier, redacteur SVO magazine

Het is niet zo bijzonder, dat er eens wat verandert in het onderwijs. Maar nu gaat het toch wel 
heel heftig er aan toe. Dat vraagt veel vindingrijkheid en ‘geen woorden maar daden’. “Je weet niet 
wat je meemaakt”, hoorde ik een collega zeggen. Heel spannend.
Zonder ‘spanningen’ speelt het zich dan ook niet allemaal af.
Een school is een werkgemeenschap van personen, met ieder hun eigen eigenheid, achtergrond, 
meningen en overtuigingen. Onder ‘normale’ omstandigheden levert dit al spanningen genoeg op.
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Isabelle Hulsman, 
uit Bergen op Zoom. 
Sinds eind vorig 
jaar is zij bij de 
SVO aangesloten als 
coach, counselor 
en mediator in de 
regio West-Brabant, 
Zeeland en 
Zuid-Holland.

Altijd maar alles aanpakken
�d�]�i�����v�•���Z���š���]�v�š���l���P���•�‰�Œ���l���Á�}�Œ�����v�����o�]�•���[�•��

���}���o���v���À���Œ�Z���o�����Œ���X���•�����Á�]�o���P�Œ�����P�������š���Œ���o���Œ���v���}�u��
�Z�����Œ���P�Œ���v�Ì���v���š�����•�š���o�o���v�X���K�u�����š���Ì�����Z�����Œ���Á���Œ�l���Ì�}��
�o���µ�l���À�]�v���š�U���v�����u�š���Ì�����À�����o�����Æ�š�Œ�����š���l���v�������v�U�����v���Ì����
�Ì�]���š���}�}�l���}�À���Œ���o���}�‰�o�}�•�•�]�v�P���v���À�}�}�Œ�X���D�����Œ�����]�š���o���]���š��
���Œ���Á���o���š�}���������š���Ì�����Z���š���•�š�������•�����Œ�µ�l�l���Œ���Z�����L�����v��
�•�}�u�•���v���µ�Á���o�]�i�l�•�������v���Z�����Œ�����]�P���v���Á���Œ�l���š�}���l�}�u�š�X��
�K�}�l���l�Œ�]�i�P�š���Ì�����•�š�������•���À���l���Œ���Z���š���P���À�}���o�������š���Ì����
���v�����Œ�u���v�•���‰�Œ�}���o���u���v�������v���Z���š���}�‰�o�}�•�•���v���]�•�X���•����
�]�•���š�Œ�}�š�•���}�‰���Z�Z�����Œ���•���Z�}�}�o�[�����v���À�}���o�š���Ì�]���Z���Z�]���Œ���}�}�l��
���v�}�Œ�u���À���Œ���v�š�Á�}�}�Œ�����o�]�i�l���À�}�}�Œ�U���u�����Œ���Z���š���À�}���o�š��
�}�}�l���Á���o�����v�•���Ì�Á�����Œ�X

�t���v�v�����Œ���Á�����l�]�i�l���v���v�����Œ���������Á�����Œ�����v�����]����
�Ì�]�i���v���•�š�Œ�����L���l�}�u�š���Ì�����}�‰���Z�Œ�µ�•�š�[�����v�������v���Z�����š���Œ����
�����o���v�•�[�X���,�����Œ���P�Œ���v�Ì���v���•�š���o�o���v���À�]�v���š���Ì�����Ì�}���o���•�Ÿ�P�U��
�}�u�����š���Ì�������]�P���v�o�]�i�l�������•�š���Á���o���š�Œ�}�š�•���]�•�������š���Ì����
�•�š�������•���À�}�}�Œ���š���l���v���Á�}�Œ���š���P���À�Œ�����P���X���•�����À�]�v���š���Z���š��
�.�i�v�U���Á���v�v�����Œ���Z�����Œ�����}�o�o���P���[�•���Z�����Œ���Ì�]���v�����o�•�������v��
���o�o���•�l�µ�v�v���Œ�����v�������v���•�š���Œ�l�����À�Œ�}�µ�Á�X

Hoe komt het dat het steeds zo gaat
�d�]�i�����v�•���Z���š�������Œ�•�š�����P���•�‰�Œ���l�����}���v���Á���������v��

�}���(���v�]�v�P�U���Á�����Œ�]�v�����o�]�•�����o���©���Œ�o�]�i�l���v�����Œ���Z�����Œ��
�Á�����Œ�����v���Z�Œ�µ�•�š�����v�������o���v�•�[���š�}���o�}�}�‰�š�X���t�����l�]�i�l���v��
�Á���o�l�����}�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P���v���Z�����Œ�������o���u�u���Œ���v���}�u��
�P�Œ���v�Ì���v���š�����•�š���o�o���v���À�}�}�Œ���Ì�]���Z�Ì���o�(�X�����µ�]�����o�]�i�l���l�}�u�š��
�v�����Œ���À�}�Œ���v���Z�Ì�����u�}���š���v���u�]�i�������Œ���]�P���À�]�v�����v�[�����v��
�Z�]�l���u�}���š���•�š���Œ�l���Ì�]�i�v�[�X���,���š���]�•�����o�•�}�(���Ì���������v���u���•�l���Œ��
�À�}�}�Œ�Z�}�µ���š���À���v���Z���o�o���•���}���v���Œ�����v�����o�o���•�l�µ�v�v���Œ�[�U��
���]�i�v�������o�•�������v���•�}�}�Œ�š���•�µ�‰���Œ�À�Œ�}�µ�Á�X�����o�]�•�����À�]�v���š���Z���š��
�o���•�Ÿ�P���}�u���Ì�]���Z���À�}�}�Œ���š�����•�š���o�o���v���Á���š���Ì�����Ì�}�v�����Œ�����]�š��
�]�u���P�}���À���v���•�µ�‰���Œ�À�Œ�}�µ�Á���Ì�}�µ���Ì�]�i�v�X���•�����o�}�}�‰�š���v�}�P��
�����v���l�����Œ���]�v���������Œ�]���Z�Ÿ�v�P���À���v���Z�����Œ���Á�����Œ�����v�����v���Á����
�l�]�i�l���v���}�(�����Œ�������v�����v�����Œ���]�u���P�}���l���v���Ì�]�i�v���Á�����Œ���]�i��
�Ì�]�i���Á���o���P�Œ���v�Ì���v���l���v���•�š���o�o���v�����v���}�}�l���Z�µ�o�‰���u���P��
�À�Œ���P���v�X

�•�����•�š���o�š���Ì�]���Z���À�}�}�Œ�������š�����]�š���]�u���P�}���Z�/�<�����o�]�•���[��
�Z�����š�����v���Ì�����À�}���o�š�������v���o���•�š���À���v���Z�����Œ�����(�À���o�o���v�X�����o�•��
�Z�µ�]�•�Á���Œ�l���l�Œ�]�i�P�š�����o�]�•�����u�����������š���Ì�����P�����š���}�‰�o���©���v��
���v���À�}�}�Œ���Ì�]���Z�Ì���o�(���v�}�š���Œ���v���Á���v�v�����Œ���Ì�����������Œ�}�o���À���v��
�•�µ�‰���Œ�À�Œ�}�µ�Á�������v�v�����u�š�X

���]�i���������À�}�o�P���v�������•���•�•�]�����À���Œ�š���o�š�����o�]�•���������š���Ì����������
�•�µ�‰���Œ�À�Œ�}�µ�Á���À�����l���]�•���š���P���v�P���l�}�u���v�X�����]�P���v�o�]�i�l��
�š�Œ���l�š���Ì�����Z���š���}�}�l���Á���o�������v���������š�i���������v�X���•�����•�‰�Œ�]�v�P�š��
�}�v�u�]�������o�o�]�i�l���]�v���Á���v�v�����Œ���]���š�•���Ì�]���Z���À�}�}�Œ���}���š�X��
�^�}�u�•���Ì���o�(�•���}�v�P���À�Œ�����P���U���Z�����L���Ì�����š�}�š���Z�����Œ�����]�P���v��
�À���Œ�����Ì�]�v�P���P���u���Œ�l�š�X

�/�v���u�]�i�v���u�����]���Ÿ�}�v�r�U�����}�����Z�]�v�P�r�����v��
�����À�]���•�‰�Œ���l�Ÿ�i�l���}�v�����Œ�•�š���µ�v���]�l���u���v�•���v�����]�i��
�Z���š�������‰���o���v���À���v���Z�µ�v�����]�P���v���l�}���Œ�•�����v�����]�i���Z���š��
�À���Œ�Z���o�����Œ���v�����v���}�‰�o�}�•�•���v���À���v�����}�v�G�]���š�•�]�š�µ���Ÿ���•�X��
�E�����u�]�i�v���•�š�µ���]�������}�u�u���Œ���]�#�o���������}�v�}�u�]�����Z������
�]�l�������Œ�Ÿ�P���i�����Œ�����o�•���‰�Œ�}�i�����š�u���v���P���Œ���]�v�����]�À���Œ�•����
�(�µ�v���Ÿ���•���]�v���Z���š���������Œ�]�i�(�•�o���À���v���À�����o�����Œ�À���Œ�]�v�P��
�}�‰�P���������v���]�v���•�š�Œ���š���P�]�•���Z���U���š�����Ÿ�•���Z�������v��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�����‰�Œ�}�i�����š���v�X���K�}�l���]�v�������Ì�����r���À�����l��
���v���o�Ç�Ÿ�•���Z�����r���‰�Œ�}�i�����š���v���u���Œ�l�š�����]�l�������š���]�l�������v��
�P�Œ�}�š���������o���v�P�•�š���o�o�]�v�P���Z�������À�}�}�Œ���Z�Á���š���]���u���v����
�����Á�����P�š�[�X���/�l���Z���������������]���‰�����}�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P�������š��
�]�������Œ�����v���Z���š���Œ�����Z�š���Z�����L���}�u���Ì�]���Z�Ì���o�(���š�����u�}�P���v��
�Ì�]�i�v�����v���������Œ�}�u���À�]�v�����]�l���Z���š���Ì�}�[�v�����v�}�Œ�u���À�}�}�Œ�Œ�����Z�š��
�}�u�����v�����Œ���v���š�����u�}�P���v���}�v�����Œ�•�š���µ�v���v�����]�i��
�Z�µ�v���}�v�š�Á�]�l�l���o�]�v�P�����v���P�Œ�}���]���À���v�µ�]�š���Z�µ�v�����]�P���v��
�‰���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l�����l�Œ�����Z�š�X

�/�v�������Ì�����µ�]�š�P���À�����À���v���^�s�K���u���P���]�l���]���š�•���•���Z�Œ�]�i�À���v��
�}�À���Œ�����}�����Z�]�v�P�X�������v�����}�����Z���Z�����L���������u�}�}�]�����š�����l��
�}�u�����������o�]�#�v�š���r�����������}�����Z�������r���š�����Z���o�‰���v���}�u���Ì�]�i�v��
�}�(���Z�����Œ�����}���o���š���������Œ���]�l���v�X�����]�š���l���v�������v�����}�v���Œ�����š��
���}���o���Ì�]�i�v���u�����Œ���l���v���}�}�l���������Á���v�•���Ì�]�i�v���}�u���u� � �Œ���š����
�o���À���v���v�����Œ�������v�������‰�����o�������Á�����Œ���������]�����i�����l�}���•�š���Œ�š�X��
���o�•�����}�����Z���Z���o�‰���]�l���i���U���u�����Œ���µ�]�š���]�v�����o�]�i�l�����}�����i�����Z���š��
�Ì���o�(�X���E�������š���Z���š�����}���o�����µ�]�����o�]�i�l���]�•�U���l�]�i�l���v���Á�����v�����Œ��
�����š�P���v�����Á���š���i�����v�µ�����}���š���~�}�(���o�����š�•���Á�����Œ���}�}�Œ�����]�š��
���}���o���v�µ���v�}�P���v�]���š���]�•�������Œ���]�l�š�X�������Ì���������Á�µ�•�š�Á�}�Œ���]�v�P��
�]�•���Z�����o�������o���v�P�Œ�]�i�l�U���Á���v�š���‰���•���Ì�}���Œ�������]�š���Z���o�����Œ��
�]�•���l���v���i���������Á�µ�•�š���l�]���Ì���v���À�}�}�Œ���À���Œ���v�����Œ�]�v�P�����v��
�������Œ�À�}�}�Œ���������À���Œ���v�š�Á�}�}�Œ�����o�]�i�l�Z���]�����v���u���v�X

�,�}�������]�š���]�v���Ì�]�i�v���Á���Œ�l���l���v���P�����v�U���o�����š���]�l���P�Œ�����P��
�Ì�]���v�������v���������Z���v�����À���v�����������]�i�P�����v�����������•�µ�•�X

Elise, een vlotte dame van 29 die werkt in het onderwijs, heeft zich via haar werkgever in mijn 
praktijk aangemeld. Zij is vorig jaar overspannen geweest en nu weer aan het werk, maar ze merkt 
dat ze opnieuw spanningsklachten ervaart en is bang voor een terugval. Ze is gewend om veel hooi 
op haar vork te nemen en nee zeggen vindt ze moeilijk. Inmiddels is zij moeder van een twee jaar 
oude peuter van wie ze met volle teugen geniet, maar de combinatie van werk en moederschap 
maakt dat het grenzen stellen urgenter is dan voorheen.

De ‘supervrouw’. Kun je dat volhouden?
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���v���}�À���Œ�r���•�•���Œ�Ÿ���À�����‰�}�•�]�Ÿ���X
���o�]�•�����u�}���š���o�����Z���v���}�u���Z���š�����v�����Œ�����š�����o�P�����Œ�µ�]�l��

�����š���Ì���������Ì�]�P�š���]�v���������À���Œ�•���Z�]�o�o���v�������‰�}�•�]�Ÿ���•�����v���Ì���P�š��
�����v���Z���š�����]�v�����À���v���������•���•�•�]���������š���Ì�������o���µ�]�š�l�]�i�l�š���v�����Œ��
�Z���š���P���•�‰�Œ���l���u���š�������Ì�������}�o�o���P���X

���]�i���������À�}�o�P���v�������•���•�•�]�����l�]�i�l���v���Á�����š���Œ�µ�P���}�‰���Z���š��
�P���•�‰�Œ���l���u���š���Z�����Œ�����}�o�o���P���X�����o�]�•�����Z�����L���Z���š���P���À�}���o��
�����š���Ì�����Z�����Œ���Ì���P�i�����P�}�������Z�����L���l�µ�v�v���v�����}���v�U���u�����Œ��
�À�}�v�����Z���š�����Œ�P���o���•�Ÿ�P���}�u���š�����Á���]�P���Œ���v�����v���Z�����L��
�š�}���Z�����]�������Æ�š�Œ�����š�����l���}�‰���Ì�]���Z���P���v�}�u���v�X���•�����������o�š��
�����v���������š�i�����À���v���Ì�]���Z�Ì���o�(�X���/�l�������v�����Œ�µ�l�������š���v�]���µ�Á��
�P�����Œ���P���v�]���š���Ì�}�u�����Œ�������v���l�v�}�‰���]�•�����]�����i�����}�u�Ì���š�U��
�Z���š���]�•���}���(���v���v�U���}���(���v���v�����v���v�}�P�������v�•���}���(���v���v�X��
�Z���G�����š���Œ���v���Á���š���P�}�������P�]�v�P�����v���Á���š�����v�����Œ�•���l���v�U�����v��
���µ�•�����]�P���v�o�]�i�l���P���Á�}�}�v���Z�����o���Z���Œ�����Á���Œ�l���v�X

Enig zelfonderzoek is nooit weg
�t�����l�]�i�l���v�������v�•�����]���‰���Œ���v�����Œ���Z���š���P���À�}���o�������š��

���o�]�•�����Ÿ�i�����v�•���Z���š���P���•�‰�Œ���l���u���š�������Ì�������}�o�o���P����
�Z���������v���Ì�]�i���Œ�����o�]�•�����Œ�š���Ì�]���Z�������š���������•�µ�‰���Œ�À�Œ�}�µ�Á��
�}�‰�v�]���µ�Á���}�‰���Z�����Œ���•���Z�}�µ�����Œ���Ì���š�X���•�����Z�������Á���o��
�����P���o�]�i�l���Z���š���P���À�}���o�������š���Z�]�i���v�]���š���š���o���µ�Œ�P���•�š���o����
�]�v���Z�����Œ���u�}���Z�š���Ì�]�i�v�X���t�����Ì�}�}�u���v���]�v���}�‰�������Ì����
�}�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P�����v�����o�]�•���������•���L�������š���Z���š���v�]���š���Œ���#���o��
���v���}�v�š�Ì���©���v�����À���Œ�u�}���]���v�����À�}�}�Œ���Z�����Œ���]�•���}�u��
�š�����À���Œ�Á�����Z�š���v�V���Z�]�l���l�}�u���À�}�}�Œ���u���Ì���o�(���}�‰���u�����Œ��
�i�µ�o�o�]�����u�}���š���v���u�]�i���Á���o�����o�Ÿ�i�����o���µ�l�����o�]�i�À���v���À�]�v�����v�[�X��
�,���š���Á�}�Œ���š���À���Œ�À���v�P���v�����}�}�Œ�������v���}�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P�����]����
�����š���Œ���‰���•�š�����]�i���Z�����Œ���Á�����Œ�����v���À���v���Œ�µ�•�š�����v�������o���v�•�V��
�Z�Z���š���]�•���u�]�•�•���Z�]���v���o���•�Ÿ�P�U���u�����Œ���]�l���o�����(���v�µ���v�����Œ���Á���š��
�]�l�������o���v�P�Œ�]�i�l���À�]�v�������v�������š���]�•���u�]�i�v���P���Ì�]�v�X�����v�������v��
�l���v���Z���š�������•�š���À�}�}�Œ�l�}�u���v�������š���u���v�•���v�������v���•�}�u�•��
���À���v���š���o���µ�Œ�P���•�š���o�����Ì�]�i�v�[�X�����o�]�•�����Œ�����o�]�•�����Œ�š���Ì�]���Z�������š��
���]�š�����������v�]�P�����u���v�]���Œ���]�•���Z�}�����Ì�����Z�����Œ���o���À���v���v�����Œ��
�À�}�}�Œ���Z�����Œ�������o���v�P�Œ�]�i�l�����Á�����Œ�����v���Á�]�o���o���]�����v�X

Met een goed gevoel van eigenwaarde
�/�v���������o�����š�•�š�����•���•�•�]�������o�]�l�l���v���Á�����š���Œ�µ�P���}�‰�����o�o����

�]�v�Ì�]���Z�š���v�����v�������Ÿ���•�š���‰�‰���v���]�v���������Œ�]���Z�Ÿ�v�P���À���v��
�Z�����Œ�����}���o�X�����Œ���]�•���À�����o���À���Œ���v�����Œ�����]�v���Œ���o���Ÿ���(���l�}�Œ�š����
�Ÿ�i���X�����o�]�•�����Ì�]�š���P�}�������]�v���Z�����Œ���À���o�����v���Ì�����Z�����L���Z���š��
�P���À�}���o�������š���Ì�����������Œ���P�]�����}�À���Œ���Z�����Œ���o���À���v���š���Œ�µ�P��
�Z�����L�X���•�����Z�����L���]�v�u�]�������o�•�������v�������Z�š���P�}�������������o����
���v���P���À�}���o�����]�i���Z�/�<�����o�]�•���[�X

�•�����•�v���‰�š���Z�����o���P�}�����������š�����v�����Œ���v�����Œ�������v��
�u�}���š���v���Á���v�v���v�������š�����o�]�•�����•�}�u�•���Á���š�����v�����Œ�•��
�Œ�����P�����Œ�š�������v���À�}�}�Œ�Z�����v�X���D�����Œ���}�}�l���Z�����Œ�����}�o�o���P���[�•��
�Ì�]���v�������v�����o�]�i���Œ�������o�]�•���U�����]�����u���š���À�����o���o�]���(���������v��
�‰�o���Ì�]���Œ���Z�����Œ���š���l���v���À���Œ�À�µ�o�š�X���E�}�P���•�š�������•���u���š���À�����o��
���v�š�Z�}�µ�•�]���•�u�������v���Z���Œ�š���À�}�}�Œ���������•���Z�}�}�o�U���u�����Œ��
�Á� �o���u���š���}�}�P���À�}�}�Œ���Z�����Œ�����]�P���v���Á�����Œ�����v�����v���Z�����Œ��
�P���Ì�]�v�X���^�}�u�•���Ì�]���š���Ì�����������•�µ�‰���Œ�À�Œ�}�µ�Á���v�}�P���Á���o��
�����v�•���}�u���Z���š���Z�}���l�i�����l�]�i�l���v�����v�������v���Ì�Á�����]�š���Ì�������]����
�À�Œ�}�o�]�i�l���š�}���W���^�,�������Z�}�]�U�������v���i�����������Œ���Á�����Œ�M�_��������
�•�µ�‰���Œ�À�Œ�}�µ�Á���o�����Z�š���Z�����Œ�������v���š�}���U���Ì�Á�����]�š���š���Œ�µ�P�����v��
�À���Œ���Á�]�i�v�š���Á�����Œ���}�u���������Z�}���l�X

�<���Œ�‰�u���v���Ž�•
�����v���u�}�����o���À�}�}�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�������v��
�•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P�U��
�����������Z�š�����}�}�Œ��
�^�š���‰�Z���v���<���Œ�‰�u���v�X��
�,���š�������•���Z�Œ�]�i�L��
�À���l���Œ���À�}�}�Œ�l�}�u���v����
�P�����Œ���P�U���Á�����Œ���}�}�Œ��
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�������v��
�•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P��
�����o���u�u���Œ����
�Á�}�Œ���š�X���K�v�����Á�µ�•�š����
�������}���o�]�v�P���v���Á�}�Œ�����v��
�Z�]���Œ�u�������Ì�]���Z�š�������Œ��
�P���u�����l�š�X

�/�•�������o�o�����,�µ�o�•�u���v�U 
�^�s�K���u�����]���š�}�Œ�U�����}�����Z��
�•�µ�]���r�t���•�š

�/�l���À�Œ�����P���Z�����Œ���}�(���Ì�������]�š�����•�‰�����š���À���v�������P���À���Œ�����Œ��
�Á�]�o���}�v�����Œ�Ì�}���l���v�����v�������š���Á�]�o���Ì�����P�Œ�����P�X�������v��������
�Z���v�����À���v�����������Œ���u�����Œ�]���Z�}���l���À���v���<���Œ�‰�u���v�Ž�•��
�o���P���]�l���µ�]�š���Z�}�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�������v���•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P��
�]�v���+�����Ÿ���(���l���v���Á�}�Œ�����v�U���Á���v�v�����Œ���������o�v���u���Œ�•���]�v��
�����‰�����o�������}�‰�•�š���o�o�]�v�P���v���~�•�o�����Z�š�}�+���Œ�U�������v�l�o���P���Œ�U��
�Œ���������Œ�•���š���Œ�����Z�š���l�}�u���v�X

���o�]�•�����Z���Œ�l���v�š���Ì�]���Z���Á���o���]�v�������������•���Z�Œ�]�i�À�]�v�P��
�À���v���������Œ���������Œ�U�����}�}�Œ�����š���Ì�����À�����l���r�����v���•�}�u�•���}�}�l��
�}�v�P���À�Œ�����P�����r���Z�µ�o�‰�������v���]�����š�X

�����v���l�]�i�l���v���Á�����v�����Œ���Z���š���‰�}�•�]�Ÿ���À�������o�š���Œ�v���Ÿ���(�U��
�������Á�]�v�v�����Œ�•���Œ�]���Z�}���l�U���Á�����Œ�]�v���������o�v���u���Œ�•���Ì�]���Z��
�Œ���•�‰�����Ÿ���À���o�]�i�l���}�‰�•�š���o�o���v�����o�•���l�Á���š�•�������Œ�U�����•�•���Œ�Ÿ���(��
���v�������Z�µ�o�‰�Ì�����u�X���,�}�����Z���š���Ì�}�µ���Ì�]�i�v���Á���v�v�����Œ�����o�]�•����
�Ì�]���Z���}�‰�•�š���o�š�����o�•���Z���o�‰���Œ�V���]���u���v�������]�������������‰�š�����Œ�š��
�����š�����������v�����Œ���À�}�}�Œ���Ì�]���Z�Ì���o�(���l���v���Ì�}�Œ�P���v�U���u���š��
�����v���P�}�������������o���v�•���š�µ�•�•���v���P���À���v�����v���v���u���v�����v��
���(�•�‰�Œ���l���v���u���l���v���}�À���Œ���Á���š�����������v�����Œ���Ì���o�(�����}���š�M��
�t�����}���(���v���v�����v�l���o�����•�]�š�µ���Ÿ���•�����v�����o�]�•�����u���Œ�l�š�������š��
���]�š���P���o�]�i�l�����o���À�Œ�]�i���Œ�������v�À�}���o�š�X

Beseffen waar het vandaan komt
���]�i���������À�}�o�P���v�������•���•�•�]�����À�Œ�����P�š�����o�]�•�����}�(���Á����

�l�µ�v�v���v���l�]�i�l���v���Á�����Œ�}�u���Ì�]�i���������•�µ�‰���Œ�À�Œ�}�µ�Á��
�Œ�}�o���]�•���P�����v���À���Œ�š�}�v���v�X���t�����l�]�i�l���v���v�����Œ��
�•�µ���r�‰���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l�Z�������v�����]�������(�����v���š�}�����Z���š���•�š�µ�µ�Œ��
�l�µ�v�v���v���}�À���Œ�v���u���v�X�����o�]�•�����Œ�����o�]�•�����Œ�š���Ì�]���Z�������š���Ì�]�i��
�������•�µ�‰���Œ�À�Œ�}�µ�Á�Œ�}�o���]�•���P�����v���}�‰�‰���l�l���v���š�}���v���Z�����Œ��
�u�}�������Œ���Ì�]���l���Á���Œ�������v���Ì�]�i���������Ì�}�Œ�P���À�}�}�Œ���Z�����Œ���š�Á������
�i�}�v�P���Œ�������Œ�}���Œ�š�i���•���}�‰���Ì�]���Z���u�}���•�š���v���u���v�X���•����
�Z�����L���Z���š���]�v�Ì�]���Z�š�������š�������Ì�����Œ�}�o���š�}���v���Z�����o���o�}�P�]�•���Z��
���v���v�µ�«�P���À�}�}�Œ���Z�����Œ���Á���•���}�u���š�����}�À���Œ�o���À���v�U���]�v���Z���š��
�������Œ�r���v�r�š�}���v�U���u�����Œ�������š�����]�š���v�]���š���u�����Œ���Z�}���L���]�v��
�Z���š���Z�]���Œ�r���v�r�v�µ�X���•�������������v�l�š���������Œ�}�o���À�}�}�Œ�������š�P���v����
�Á���š���Z���š���Z�����Œ���P�����Œ�����Z�š���Z�����L�����v���À�}���o�š�������š���Ì����
�Z�]���Œ�u���������(�•�š���v�����v�����u�š���À���v�������Ì�����Œ�}�o�X���•�����u���P���Z���š��
�v�}�P���•�š�������•���]�v�Ì���©���v�U���u�����Œ�����o�o�����v���Á���v�v�����Œ���Ì�������]�š��
�Ì���o�(���Á�]�o�����v���v�]���š���š�����‰���•�����v���š�����}�v�‰���•�X���•�����Z�����L���Z�]���Œ��
�v�µ���Œ���P�]�����}�À���Œ�����v�������š���À�}���o�š���.�i�v�����v���}�}�l���l�Œ�����Z�Ÿ�P�X

�������À�}�o�P���v�������l�����Œ���À���Œ�š���o�š�����o�]�•�������v�š�Z�}�µ�•�]���•�š�������š��
�Ì���������š���Œ���]�v���Z�����Œ���À���o���Ì�]�š�X���•�����Z�����L�����o���u�����Œ�����Œ����
�l���Œ���v���P���À�}���o���������š���Ì�������À���v���Œ�µ�•�Ÿ�P�����(�Á�����Z�©����
���v���v�]���š�����]�Œ�����š���P�]�v�P���Z�Œ���������v�[�U���Ì�}���o�•���Ì���������Œ�����Œ��
�Á���o���P���������v���Ì�}�µ���Z���������v�X���d�]�i�����v�•�����������}�����Z�]�v�P��
�•�š�����v���Á�������o�Ÿ�i�����Œ�µ�]�u���•�Ÿ�o�����]�i���Z���š���À�]���Œ���v���À���v�����]�š��
�•�}�}�Œ�š���•�µ�������•�•���v�X�������v���•�µ�������•���]�•�����Œ���v���u���o�]�i�l��
�i�µ�]�•�š�U���Á���v�v�����Œ���i�����i�������Œ�P���v�•���À���v�������Á�µ�•�š�������v�š�X��
�t���v�š���Ì�}�v�����Œ�����]���������Á�µ�•�š�Á�}�Œ���]�v�P���l���v���i�����v�]���š��
�À���Œ���v�����Œ���v�X

Andere opstelling vraagt oefening
�/�v�������Ì�����•���•�•�]�����Á�]�o�����o�]�•�����P�Œ�����P���}���(���v���v���Z�}�����Ì����

�v�������u�}���š���Ì���P�P���v���š���P���v�����]�������v���U���Á���š�����}�u�]�v���v�š����
���}�o�o���P���X���t�����l�]�i�l���v���Á���o�l�����À���Œ�•���Z�]�o�o���v�������À�}�Œ�u���v��
�À���v�����•�•���Œ�Ÿ�À�]�š���]�š�����Œ���Ì�]�i�v�����v���}���(���v���v�����v�l���o����
�•�����v���Œ�]�}�[�•���À���v�µ�]�š�������v���•�µ���r���•�•���Œ�Ÿ���À���U�����•�•���Œ�Ÿ���À����
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�K�u�����]�����Œ�������v���}�Œ�P���v�]�•�����Œ�����������v�������•�]�•�•���Z�}�}�o��
�����v���•�‰�����]���o�����(�������������l�r�š�Œ���]�v�]�v�P�•�����P�X

�/�v���������}���Z�š���v�����Á���Œ�����������š�Z���}�Œ�]���������Z���v�����o���X��
�,�}�����P�����(���i�����(�������������l���Ì�}�v�����Œ�����������v�����Œ���^�����v���š����
�À���o�o���v�_�X�������v���P�}���������u���š�Z�}�������������Œ���]�i���]�•���}�v�����Œ��
���v�����Œ���U���Á���Œ�l���v���u���š���������À�]���Œ���'�[�•�X

�����v�}���u���Z���š���Z�P�����Œ���P�[�������š���i�������Œ�À�����Œ�š�U���Á���o�l��
�Z�P���À�}���o�[�������š�����]�i���i�����}�‰�Œ�}���‰�š�U���Á���š���Z���š���Z�P���À�}�o�P�[��
�������Œ�À���v���]�•�����v���Á���š���]�•���Z���š���Z�P���Á���v�•�š�����P�����Œ���P�[�X

�K�}�l���u���š�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�����]�•�������o���v�P�Œ�]�i�l���}�u��
�u�������š�����v���u���v�X�����o�•���š�Á���������}�o�o���P���[�•�����}�}�Œ���Z���š��
�P���À���v���À���v���(�������������l���]�v�������v���À���Œ�À���o���v���������]�•���µ�•�•�]����
�À���Œ�Ì���]�o�š���Œ���l���v�U���]�•���Z���š���u�}�}�]�����o�•���u���v�����À���v���^���}�À���v��
�Z���š���P���•�‰�Œ���l�_���P�����š���Z���v�P���v�����v�������v�}���u�š���Á���š�����Œ��
�v�]���š���P�}�������Á���Œ�l�š���]�v�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�������v���Z�}�����Z���š��
�Á���o���l���v���Á���Œ�l���v�X

�,���š���Á���•�������v���P�Œ�}���‰���À���v���}�v�P���À�����Œ���À�]�i�L�]�P��
���}�����v�š���v�U���À�����o�����µ�}�����v���v�X�����v���i�µ�]�•�š���������Œ���P�����š���Z���š��
�v�}�P���o�������v�•���u�]�•�X

�,�}�µ���š�����������v�������}�����v�š���À���v�������v���Ì�����Œ��
�}�‰�P���Œ�µ�]�u�����o�}�l�����o���u���š�����o�o���•���‰�Œ�����]���•���}�‰���Ì�[�v���‰�o���l��
���v�����}�v�š�����š���v���u���š���������}�µ�����Œ�•�����o�o�����v���À�}�o�P���v�•��
���(�•�‰�Œ�����l�X�����������v�����Œ�������}�����v�š���Œ�µ�]�u�š���Á���o���}�‰�U���u�����Œ��
�•�}�u�•���o�]�P�š�����Œ���v�}�P���Á���o�����v�•���Á���š���}�‰���Z���š�����µ�Œ�����µ���}�(��
�Z���v�P�š�����Œ���v�}�P�������v���•�o�]�v�P���Œ���À���v�������v���(�����•�š�i���������������P��
���Œ�À�}�}�Œ�X���<�}�u�š�����Œ�������v���}�µ�����Œ�����À���v���]���š�•���À�Œ���P���v�U��
�����v���Á�}�Œ���š�����]�����v�]���š�����]�Œ�����š���Á���P�P���•�š�µ�µ�Œ�����u���š��������
���}�}���•���Z���‰���^���o�o�����v���}�‰�����(�•�‰�Œ�����l�_�X

�s���Œ�•���Z�]�o�o���v���u�}�P���v�����Œ���Ì�]�i�v�X���'�����v���Ì���������Z�š���Œ��
���o�l�����Œ���š���P���v�Á���Œ�l���v�U�������v���]�•���Z���š���P�}�������Z���š��
�������Œ�}�À���Œ���š�����Z���������v�X�������v�}���u���i���������š���v�]���š��
�Ÿ�i���]�P�������v�������Œ�•�š�����������}�u���À�����l���}�‰�������v���š�}�š�����o��
�}�v�À���Œ�Á�����Z�š���u�}�u���v�š�����]�i�������v���Ì�����Œ���l�o���]�v��
�u���v�]�v�P�•�À���Œ�•���Z�]�o���}�(�������v�����}���l�������š���v�]���š���}�‰���������i�µ�]�•�š��
�‰�o���l���]�•���}�‰�P�����}�Œ�P���v�X

���������v�����Œ���•�v���‰�š���������}�À���Œ���Œ���À���v�����}�Ì�����Œ�������Ÿ����
�v�]���š�����v�������v���}�v�š�•�š�����š�����Œ�������v���À���Œ�À���o���v�������•�(�����Œ�X

Praktische uitwerking
�E���������v���}���Z�š���v�����À���v���µ�]�š�o���P�U���]�v�Ì�]���Z�š���v��

�À���Œ�•���Z���+���v���Á���•���������u�]�������P���À�}�}�Œ���}���(���v���v�X���/�v��
�À�]�i�(���•�µ���P�Œ�}���‰���v���P�]�v�P���v�����������}�����v�š���v���u���š�������v��
�š�Œ���]�v�]�v�P�•�����š���µ�Œ�������v���Z���š���Á���Œ�l�X���s�}�}�Œ���(���Á���Œ�������Œ��
�v�}�P�����µ�]�����o�]�i�l�����(�P���•�š���u�����Á���o�l���������•�µ�•�•���v���u���v��
�l�}�v���]�v���Œ���v�P���v�X

�K�}�l�����o���v�}���u�š���u���v���P�����v���v���u���v�U���À�����l���Á�}�Œ���š��
�����v�����}�o�o���P�������o���•�v���o���Z���Œ�l���v�������}�}�Œ���Z���š���À���Œ�Z�����o�X��
�s�}�}�Œ���������À���]�o�]�P�Z���]�����]�v���������P�Œ�}���‰�~���v�•���]�•���Z���š�����µ�•��
�����š���Œ���Z�]���Œ���P�}�����������(�•�‰�Œ���l���v���}�À���Œ���š�����u���l���v�X��
�^�}�u�•���l���v�������v���.���Ÿ���À�����•�]�š�µ���Ÿ�����~���À���v�š�µ�����o�����}�}�Œ��
�����������š���µ�Œ���]�v�P�����Œ�����Z�š�•���}�}�l���Á���Œ�l���v�X

���]�i�������v�À���v�P���Á���•�����Œ�������v�������v�š���o�����}�����v�š���v���u���š��
���v�]�P�����Á�����Œ�•�š���v���X���•�]�i���À�}�v�����v�������Ì�����š�Œ���]�v�]�v�P���}�v�Ì�]�v��
�}�(���]�v���]�������Œ���P���À���o���Z���������v���Ì���������v���‰�Œ�}���o�����u���u���š��
�������Œ�}�o�o���v�•�‰���o���v���]�v���������u�]�������P�X���h�]�š���]�v�����o�]�i�l���]�•��
���Œ���]�v�����o�o�����P�Œ�}���‰���v���P�}�������P���}���(���v�������v�����o�����(��������
�•�(�����Œ���‰�Œ���«�P�X�����}�}�Œ���l�}�Œ�š�����}���(���v�u�}�u���v�š���v�U��
�•�š�}�‰�Ì���©���v�U�������•�‰�Œ���l���v�U���Z���Œ�l���v�•���v�����v��
�•�µ�������•���Œ�À���Œ�]�v�P���v���l�Á���u�����Œ���u�����Œ���]�v�Ì�]���Z�š�X

�D���v���}�v�����Œ�À�}�v���������š���(�������������l���P���À���v�����v��
�}�v�š�À���v�P���v���]�v�����Œ�����������}�‰�������v���‰�}�•�]�Ÿ���À�����u���v�]���Œ��
�l���v�����v�������š���i�����Z���š���i���Ì���o�(�����v�����������v�����Œ���v�]���š���u���P��
�}�v�š�v���u���v�X���•�]�����(�������������l�����o�•�������v�������������µ�U���i�����u���P��
���Œ���u���������}���v���Á���š���i�����Á�]�o�U���u�����Œ���l�]�i�l�����Œ���Á���o���•�����µ�µ�Œ��
�v�����Œ���À�}�}�Œ�����š���i���������•�o�µ�]�š���Á���š���i�������Œ�u���������}���š�X

���o���u���š�����o�������v���Ì�����Œ���P���•�o�����P�����������P�����v�������š�����o�����l��
�}�}�l���µ�]�š�����������À���o�µ���Ÿ���(�}�Œ�u�µ�o�]���Œ���v�X

���o�o���v�}�Œ���^�‰�Œ�����µ�Á�U���^�s�K�����}�����Z

Helaas blijkt in de praktijk dat docenten het lastig vinden om elkaar feedback te geven en ook het 
ontvangen van feedback verloopt niet altijd naar wens. De reden hiervan is doorgaans, dat men het 
opvat als kritiek en dat wordt dus als negatief ervaren.
Als men zou inzien dat je feedback als een leermoment kunt beschouwen, waarmee je jezelf kunt 
verrijken dan wel een ander kunt helpen zou het veel beter ingezet kunnen worden.

Durf feedback te geven én ook te vragen

Ellenor Spreeuw

“Kijk, nu je het 
zegt, zo had ik het 
nooit begrepen”
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Van de nood een deugd maken

Even voorstellen
�D�]�i�v���v�����u���]�•���W���š�Œ���������l���Œ�u���v�•���~�ð�ô�•���]�l���Á�}�}�v��

samen met mijn partner, mijn drie zonen 
�~�î�í�U�í�ô�U�í�ñ�•�����v���Ì�]�i�v�����}���Z�š���Œ���~�í�í�•�X

Een samengesteld gezin, en samen met onze 
�Z�}�v�����E�]���l�Ç�����v���‰�}���•���^�����Œ�š�i�����Z���������v���Á�]�i�������v��
�P���Ì���o�o�]�P�����v�����Œ�µ�l���Z�µ�]�•�Z�}�µ�����v�U���Á�����Œ���Á�]�i�����Œ�P���À���v��
�P���v�]���š���v�X

�E���������Á�µ�•�š���š�Z�µ�]�•���u�}�������Œ���š�����Ì�]�i�v���P���Á�����•�š�U��
�����v���]�l���Ÿ���v���i�����Œ���P���o�������v�������P�}�v�v���v�����o�•�����}�����Z�X��
�/�l���Z���o�‰���}�µ�����Œ�•�����v���l�]�v�����Œ���v���u���š���o�����Œ�r�����v���l���}�(��
�P�����Œ���P�•�‰�Œ�}���o���u���v�X���������Œ�v�����•�š���P�����]�l���]�v���P���•�‰�Œ���l��
�u���š���}�µ�����Œ�•�U���•���Z�}�}�o�����v���Z�µ�o�‰�À���Œ�o���v�]�v�P���}�‰���Z���š��
�u�}�u���v�š�������š�������v���o�����Œ�o�]�v�P���µ�]�š�À���o�š���}�‰���•���Z�}�}�o�����v��
�Ì�}�Á���o���}�µ�����Œ�•�����o�•���o�����Œ�l�Œ�����Z�š���v���u���š���Z�µ�v���Z���v�����v��
�]�v���Z���š���Z�����Œ���Ì�]�©���v�X

�^�}�u�•���•�š�����v���}�µ�����Œ�•�����v���•���Z�}�}�o���o�]�i�v�Œ�����Z�š��
�š���P���v�}�À���Œ�����o�l�����Œ�����v�������v���l�}�u���]�l���}�u���������Z�}���l��
�l�]�i�l���v�X���D�]�i�v�����}�����Z�]�v�P���‰�Œ���l�Ÿ�i�l���]�•���µ�]�š�P�����Œ���]�����u���š��
�u�����]���Ÿ�}�v���}�‰���P�����]�������À���v���}�v�����Œ�Á�]�i�•�U�����Œ�����]�������v��
�����Z�š�•���Z���]���]�v�P���l�(���u�]�o�]���Ì���l���v�X

�E�����•�š���u�]�i�v���Á���Œ�l�Ì�����u�Z�������v�����o�•���u�����]���š�}�Œ�����v��
���}�����Z�������v���]�l�������Ÿ���(���]�v���������‰�}�o�]�Ÿ���l�����o�•���Œ�������•�o�]�������v��
�Z�������]�l�������v���W���Œ���v�š�•�Z�}�µ�•�����P���}�‰���v�����À�}�}�Œ���}�µ�����Œ�•��
���v���l�]�v�����Œ���v���]�v�������Z�š�•���Z���]���]�v�P���•�]�š�µ���Ÿ���•�X

�s�}�}�Œ�����š���]�l���������‰�}�o�]�Ÿ���l���]�v���P�]�v�P�U���Á���•���]�l�������Ÿ���(��
���]�v�v���v���������D�Z�����v���'�D�Z���À���v���•�Ÿ���Z�Ÿ�v�P�����Œ���Z�]�‰���o���]�v��
�•�µ�š�‰�Z���v���~�š�Á�]�v�Ÿ�P�������•�]�•�•���Z�}�o���v���]�v���o�µ�•�]���(���•�‰�����]�����o��
�}�v�����Œ�Á�]�i�•�•�X

�������l���v�v�]�•�����v�����Œ�À���Œ�]�v�P���Á���o�l�����]�l���Z�]���Œ���Z������
�}�‰�P���������v���v�����u���]�l���u�������]�v���u�]�i�v���Á���Œ�l�����o�•�����}�����Z��
���v���u�����]���š�}�Œ�����]�v�v���v���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•�X

In maart werd iedereen in het diepe gegooid door de komst van corona en moest ik flink aan de 
slag voor diverse scholen in het land, maar samenkomen kon daarbij niet meer.

We stonden voor een enorme uitdaging
�•���l���Œ�����]�v�v���v���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•���u�}���•�š���v�����Œ���•�v���o�����v���������‹�µ�����š�������•�o�]�•�•�]�v�P���v��

�P���v�}�u���v���Á�}�Œ�����v�X
�K�µ�����Œ�•���u�}���•�š���v���������l�]�v�����Œ���v���š�Z�µ�]�•���P�����v���}�‰�À���v�P���v�����v���o���•���P���À���v�U��

�o�����Œ�l�Œ�����Z�š���v���•�š�}�v�����v���v�]���š���u�����Œ���À�}�}�Œ���������l�o���•���u�����Œ���Á���Œ�����v���P�������Z�š���u�]�������o�•��
�Z�À�]�����}���}�v�(���Œ���v�����[���o���•���š�����P���À���v�X���,���š���Á�]���o���À���v���Z���v�����Œ�•���}�v�����Œ�Á�]�i�•���P���À���v�[��
�u�}���•�š���•�v���o���µ�]�š�P���À�}�v�����v���Á�}�Œ�����v�����v���������Œ���]�i���u�}���•�š���������À���]�o�]�P�Z���]�����À���v��
�}�v�����Œ�Á�]�i�•���P���Á�����Œ���}�Œ�P�����Á�}�Œ�����v�X�������v���Z���o�����l�o�µ�•�X

���o�•�����}�����Z���Z�������]�l�����]�À���Œ�•�����•���Z�}�o���v�����v���l�]�v�����Œ�}�‰�À���v�P�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���•��
���]�i�P���•�š�����v���Ÿ�i�����v�•�����]�š���‰�Œ�}�����•�X���,���š���š�Z���u�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�����•�š�}�v�����Z�}�}�P���}�‰��������
���P���v�����X

�,�}�������}�����Z���i�����}�µ�����Œ�•�����v���l�]�v�����Œ���v�����v�����Œ�����P���i�������]�i���š�}�š���u�]�v�����Œ��
�o�����Œ�����Z�š���Œ�•�š���v�����v�����v���]�v���Á���o�l�����u���š�����l�Œ�]�i�P�š�������v���l�]�v�����u���š���o�����Œ�����Z�š���Œ�•�š���v�����v��
���Æ�š�Œ�����Z�µ�o�‰���Ÿ�i�����v�•�������Ì�����u���v�]���Œ���À���v���o���•�P���À���v�M

�s�}�}�Œ���u�]�i�������v���Z���o�����µ�]�š�����P�]�v�P�U���Á���o�l�����]�l���u���š�������]�������Z���v�����v�������v�P�Œ�����‰�X��
�d�µ�•�•���v���}�}�Œ���Á���Œ�����}�}�l���À���v���u�]�i�����o�•���u�}�������Œ���À���Œ�o���v�P���U�������š���]�l���u�]�i�v���‰�µ�����Œ���v������
�Ì�}�}�v���À���v���À�]�i�L�]���v���~�u�]�������v���]�v���Ì�]�i�v�����Æ���u���v�i�����Œ�U���u���š�����Œ�v�•�Ÿ�P�������Ç�•�����o���µ�o�]����
�‰�Œ�}���o���u���v�•�����}�}�Œ���Ì�]�i�v���š�}���š�•���v�����v���o���•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����o�}�}���•�š���X

Is het gelukt?
�E�µ�����]�i�v�����š�Á�������u�����v�����v���o���š���Œ�����v���u���š���•���Z�}�o���v���Á���o�l�����}�‰���Z���š���‰�µ�v�š���•�š�����v��

�Á�����Œ���}�‰���v���š�����P�����v�U���u���P���]�l���Ì���P�P���v�W���:���U���Z���š���]�•���P���o�µ�l�š�J�����Œ���]�•�������v���u���v�]���Œ��
�P���À�}�v�����v���}�u���š�}���Z���Z�µ�o�‰���š�������]�������v�������v���o�����Œ�o�]�v�P���v�����v���À���]�o�]�P���}�v�����Œ�Á�]�i�•���š����
�Á�����Œ���}�Œ�P���v�X

���Œ���u�}���š���v�}�P���À�����o���P�������µ�Œ���v�X���^���u���v���u���š���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•���Z�]���Œ���v�}�P�������v��
�u�}�}�]���À���Œ�À�}�o�P�������v���P���À���v�X

���}�}�Œ���u�]�i�������v���š�����•�o�µ�]�š���v�����]�i���^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•���Z�}�}�‰���]�l�������v��
�‰�}�•�]�Ÿ���À�������]�i���Œ���P�����š�����l�µ�v�v���v���o���À���Œ���v�����o�•�����}�����Z�����v���u�����]���š�}�Œ�����]�v�v���v��
�Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•�o���v���X���E�]���š�����o�o�����v���À�}�}�Œ���������o�����Œ�o�]�v�P�U���}�}�l���À�}�}�Œ���}�µ�����Œ�•�����v��
�o�����Œ�l�Œ�����Z�š���v�X

�W���š�Œ���������l���Œ�u���v�•�U���u�����]���š�}�Œ�U�����}�����Z���Œ���P�]�}���u�]�������v�����v���Ì�µ�]���X
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Iedereen heeft een verhaal ... . Dit is mijn verhaal

�t���š�����o�•���i���������•���L�������š���i�����o���À���v���]�v���Z���š���š���l���v���•�š�����š���À���v���À���Œ�����Œ�P���v���À���v��
�Á�]�����i���������Z�š�������v�š�U���}�u�����š���i���������v���v�]���š���Œ�����o�]�•�Ÿ�•���Z�����u�����š�•�š���À���v���‰�Œ�}�������Œ�š��
�š�����À�}�o���}���v�X�������š���i�]�i���i�������µ�š�Z���v�Ÿ���l�����]�l���v�]���š�����µ�Œ�L���š�����o���š���v���Ì�]���v���}�u�����š���i�����i����
�•���Z�����u�š�X�����v���i�]�i���i�����Ì�}�������v�š���P�����v���]�����v�Ÿ�.�����Œ���v���u���š���Á���š�����v�����Œ�����u���v�•���v��
�}�}�]�š���š���P���v�����v���}�À���Œ���i�����Z���������v���P���Ì���P���U�������š���i�����i�����������Œ�v�����Œ�������v�š���P�����v��
�P�����Œ���P���v�X

�/�l���l�Œ�����P�������v���Z���o�����Ì�Á���Œ���������‰�Œ���•�•�]���U�����]�š���Á���•���v�]���š���Z���š���o���À���v���Á���š���]�l���Á�]�o�����X��
Een verleden met onder andere pesten, liefdesverdriet, samenleven 
�u���š�������v���v���Œ���]�•�š�����v���}�v�����Œ�u�]�i�v���v���������Œ�µ�l�U���Ì�}�Œ�P�������À�}�}�Œ���Ì�}�À�����o�������‰���Œ�l���v������
�}�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P���v�����v���v���P���Ÿ���À�����‰���š�Œ�}�v���v�U�������š���Z���š���À�}�}�Œ���u�]�i���v�]���š���u�����Œ��
���Œ���P���o�]�i�l���Á���•�X�������š���]�l���Z�o���À���v�[���������P�Œ�}�}�š�•�š���u�}�P���o�]�i�l�����}�‰�P���À�����À�}�v���U�����v���u����
���(�À�Œ�}���P���}�‰���Á���o�l�����u���v�]���Œ���]�l���Z���š���l�}�v���•�š�}�‰�‰���v�U���Z�}�����l�}�u���]�l���v�•�P���Ì�}�[�v�������P��
door?

Het roer moest om!
�����v���Ì�}���l�š�}���Z�š���v�����Œ���Z�}���������v���Á���o�U���Z�����L���u�����Ì�}�À�����o���P���o�����Œ���V���Z�}���À�����o��

�u�����Œ���]�v�À�o�}�������]�l���}�‰���u�]�i�v�����]�P���v���o���À���v���l���v���Z���������v�U�����v���Ì���o�(���������u���š�����À���v��
�u�]�i�v���P���o�µ�l�������‰�����o�X���E���P���Ÿ���À�����P���������Z�š���v���}�u���µ�]�P���v�U���v�]���š���Á���Œ�l���v������
�‰���š�Œ�}�v���v�����}�}�Œ���Œ���l���v�U�����v�P�•�š���v���}�À���Œ�Á�]�v�v���v�U�����v���u�]�•�•���Z�]���v���Á���o���Z���š�����o�o���Œ��
�u�}���]�o�]�i�l�•�š�����X�X�X���u�����}�‰���v�����v���l�Á���š�•�������Œ���}�‰�•�š���o�o���v���À���v�µ�]�š���Ì���o�(�À���Œ�š�Œ�}�µ�Á���v��
���v���l�Œ�����Z�š�X

�,���š�������•���(�������š���]�l�����o�����]�����Ÿ�i�����u���Ì���o�(���P���À���v�P���v���Z�������P���Z�}�µ�����v�U�������š���/�<��
�À�����o���u�����Œ���µ�]�š���u�]�i�v���o���À���v���l���v���Z���o���v�������v���Á���š���]�l���Z�������P���������v�X�������š���]�l��
�À�Œ�]�i�Z���]�����Z���������o�•���]�l���������Œ�µ�]�u�š�����v�����u���}�u���u���Ì���o�(���š�����Ì�]�i�v�X

���]�À���Œ�•�����š�Œ���]�v�]�v�P���v�U�����}�����Z���}�‰�o���]���]�v�P���v�U�����v�����v�����Œ�����Ì�]���v�•�Á�]�i�Ì���v��
�µ�]�š�‰�Œ�}�����Œ���v���}�u���µ�]�š���š�����À�]�v�����v���Á���š���u�]�i���P���o�µ�l�l�]�P���u�����l�š���r�Á���v�š���P���o�µ�l���Ì�]�š���]�v��
�u�]�i�Ì���o�(�r���]�l�������v���Ì���o�(���À���Œ���v�š�Á�}�}�Œ�����o�]�i�l���À�}�}�Œ���u�]�i�v�����]�P���v���P���o�µ�l�X

Die depressie was het beste wat me ooit kon overkomen.
�,�]���Œ���}�}�Œ���l���v���]�l���v�µ���u�]�i�v�����Œ�À���Œ�]�v�P���]�v�Ì���©���v���}�u�����v�����Œ���v���š�����]�v�•�‰�]�Œ���Œ���v��

���v�������P���o���]�����v���}�u���Á�����Œ���]�v���Z�µ�v�����]�P���v���l�Œ�����Z�š���š�����P�����v���•�š�����v�����v���Z�µ�v�����]�P���v��
�P�Œ�}�}�š�•�Z���]�����š���Œ�µ�P���š�����À�]�v�����v�X

Je hoeft niet ziek te zijn om beter te worden
�D�]�i�v�����Œ�À���Œ�]�v�P���]�•�������š���v�]���š�����o�o�����v���À�}�o�Á���•�•���v���v���u�����Œ���}�}�l���l�]�v�����Œ���v�������v��

�u���•�l���Œ���}�‰�Ì���©���v�����v���l���}�(�������v���Œ�}�o�������v�v���u���v���}�u���Ì�]���Z�Ì���o�(���š���������•���Z���Œ�u���v��
���v���Á�����Œ�u�������Ì�����Z�µ�v���Á���Œ�����]�l���l�µ�v�v���v���À���Œ�����Œ�P���v�X�����]�š���}�u�������v�������v��
�����‰�����o�������v�}�Œ�u���š�����l�µ�v�v���v���À�}�o���}���v�U���}�(���}�u�������v�����v�����Œ���š�����‰�o���Ì�]���Œ���v�U���}�u��
�Ì�]���Z�Ì���o�(���š���������Á�]�i�Ì���v���}�(���}�u�����š���P���������Z�š���Á�}�Œ���š�������š���Ì�������Œ�P���v�•�������v���u�}���š���v��
�À�}�o���}���v�X���,���š���P���À�}���o���^�v�]���š���P�}�������P���v�}���P���Ì�]�i�v���Ì�}���o�•���i�����Á���Œ�l���o�]�i�l�������v�š�_�X�����Œ��
�}�v�š�•�š�����š���Z�]���Œ���]�i�������v�����v�}�Œ�u�������Œ�µ�l�����]�����v�]���š���À�}�o���š�����Z�}�µ�����v���]�•�X

‘Coaching’, dus
�d�]�i�����v�•�������v�����}�����Z�r�š�Œ���i�����š���]�•���Z���š�������o���v�P�Œ�]�i�l�•�š����

�}�u���À���Œ���]�v���]�v�P���š�����u���l���v�X���,�]���Œ���]�i���]�•���Z���š�������o���v�P�Œ�]�i�l��
�}�u���������i�µ�]�•�š�����À�Œ���P���v���š�����•�š���o�o���v�X�����}�}�Œ���Z���š���•�š���o�o���v��
�À���v�������Ì�����À�Œ���P���v���Á�}�Œ���š�����µ�]�����o�]�i�l���Á���o�l���������v�l�r�����v��
�P�����Œ���P�•�‰���š�Œ�}�v���v���Ì�}�Œ�P���v���À�}�}�Œ�������������š���l���v�]�•���]�v��
�]���u���v���•���o���À���v�X

�d�����o���u�����l�š���Z���š���u�}�P���o�]�i�l���}�u���]�������Œ�������u�}�Ÿ���U�����o�l����
�����o���À���v�]�•�����v�����o�l���À�}�}�Œ�Á���Œ�‰�������v���v�����u���š�����P���À���v�U��
�Ì�}�����š���Á�����u���š�����o�l�����Œ���l�µ�v�v���v���‰�Œ���š���v�X�����}�}�Œ���Z���š��
�P�����Œ�µ�]�l���À���v���š�����o���l�µ�v�v���v���Á�����}�}�l���Z���š�������v�l���v�����v��
�P���À�}���o�������v�����Æ�š���Œ�v�����À�}�Œ�u���P���À���v�����v���µ�]�š�Á�]�•�•���o���v��
�u���š�����v�����Œ���v�X

���}�}�Œ���Z���š���u���l���v���À���v�������v���P�}���������À���Œ���]�v���]�v�P��
�l�Œ�]�i�P���v���Á�����Œ�����Z�š�•�š�Œ�����l�•���š�}���P���v�P���š�}�š���Z���š��
�}�v�����Œ�����Á�µ�•�š�����À���v�����������v�����Œ�X���,���š���P���Z���µ�P���v��
�À���Œ�À�����P�š���À�����o�����Œ�À���Œ�]�v�P���v�U���Á�����l�µ�v�v���v���}�v�•��
�v�]���š�����o�o���•���Z���Œ�]�v�v���Œ���v�U���u�����Œ���Z���š�����o�]�i�l�š�������š���}�v�•��
�}�v�����Œ�����Á�µ�•�š�������o�o���•���}�‰�•�o�����š���Á���š���Á�����u�����u���l���v�X

�/�������Œ�������Œ�À���Œ�]�v�P�����]�����Á�����Z���������v���]�•�������v��
�•���u���v�•�š���o�o�]�v�P���À���v���Ì�]�v�š�µ�]�P���o�]�i�l�����]�v���Œ�µ�l�l���v�X�������v��
�����š���l���v�]�•���Á�}�Œ���š���P���À�}�Œ�u�������}�}�Œ�����]�P���v�•���Z���‰�‰���v��
�À���v���������o�����v�U���P���o�µ�]�����v�U���P���À�}���o���v�•�U���P���µ�Œ���v�����v��
�•�u���l���v�X�����v���]�������Œ���‰���Œ�•�}�}�v���Z�����L�������v���À�}�}�Œ�l���µ�Œ��
�À�}�}�Œ�������v�������‰�����o�������Ì�]�v�š�µ�]�P���o�]�i�l�����Á�����Œ�v���u�]�v�P�X

���}�}�Œ�����]�����À�}�}�Œ�l���µ�Œ���µ�]�š���š�����À�]�v�����v���l�µ�v���i����������
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�����������Œ�}�‰�������v�‰���•�•���v�U�����v���u���l�l���o�]�i�l���Œ��
�������š�����o���À���v�����������o�]�#�v�š���•�‰�Œ���l���v�U���Á�����Œ���}�}�Œ�������Ì����
�Ì�]���Z���}�}�l�������š���Œ���P���Z�}�}�Œ�������v���P���Ì�]���v���À�}���o�š�����v���l���v��
�Z���Œ�l���v�v���v�X���������Œ���}�}�Œ���]�•���Z���š���u���l�l���o�]�i�l���Œ���}�u��
���}�����Z�r�š�����Z�v�]���l���v���Z�]���Œ�}�‰�������v���š�����‰���•�•���v�U���}�u�����š��
�]�������Œ���‰���Œ�•�}�}�v���µ�v�]���l���]�•�U�������v�����v�����Œ���������Z�}���L����
�Z�����L�����v�����µ�•�������v�����v�����Œ�����•�š�Œ���š���P�]�����v�}���]�P���Z�����L�X

���}�����Z�]�v�P���]�•�����µ�•�����o�Ÿ�i�����‰���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l�U�����v�����o�Ÿ�i����
�P�������•�����Œ�����}�‰���������À�}�}�Œ�l���µ�Œ���v�U�������Z�}���L���v�����v���À�Œ�����P��
�À���v�����������o�]�#�v�š�X

Je leert je te gedragen
�/�������Œ���u���v�•���Á�}�Œ���š�����}�u�‰�o�����š���P�����}�Œ���v�U�����v���Ÿ�i�����v�•��

�Z���š���}�‰�P�Œ�}���]���v���Á�}�Œ�����v���‰���š�Œ�}�v���v���}�v�š�Á�]�l�l���o���U�����}�}�Œ��
���]�v�P���v�����]�����Á���������v�o���Œ���v�U���•�]�š�µ���Ÿ���•���Á�����Œ���Á�����]�v��
�š���Œ�����Z�š���l�}�u���v�����v���Ì�}�����}�µ�Á���v���Á���������o���u�u���Œ���v������
�}�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P���v���}�‰���}�u���}�v�•�Ì���o�(���š���������•���Z���Œ�u���v�X

�������Œ�]���Z�Ÿ�v�P�����v���l�Á���o�]�š���]�š���À���v���i�����o���À���v���l�}�u�š���À�}�}�Œ�š��
�µ�]�š���i�����}�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P���v�X�����o���i�����P���������Z�š���v�U���Z���v�����o�]�v�P���v��
���v���À���Œ�Á�����Z�Ÿ�v�P���v���Ì�]�i�v���Z�]���Œ�}�‰���P�������•�����Œ���X��
�K�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P���v�������‰���o���v���Á���š���Á�������o�•���u�}�P���o�]�i�l�����v��
�v�]���š���u�}�P���o�]�i�l�����Œ�À���Œ���v�U���Á���š���Á�������o�•���}�}�Œ�Ì���l���v���À���v��
���Œ�À���Œ�]�v�P���v�����v���(���]�š���v���Ì�]���v�����v���Á���o�l���������š���l���v�]�•���Á����
�Z�]���Œ�����v���P���À���v�X

Wat als je beseft dat je leven in het teken staat van verbergen met wie je echt bent, omdat je aan 
niet realistische maatstaven probeert te voldoen. Dat jij je authentieke ik niet durft te laten zien 
omdat je je schaamt. En jij je zo bent gaan identificeren met wat andere mensen ooit tegen- en 
over je hebben gezegd, dat je je daarnaar bent gaan gedragen.

�D�]�i�v���v�����u���]�•���^���v���Œ���U���]�l�������v��
���������Œ���Ÿ���Œ���U���u�}�Ÿ�À���Ÿ���l�]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ����
�•�‰�Œ���l���Œ�U���E�>�W�r�D���•�š���Œ���‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�U��
�P���o�µ�l�•�š�Œ���]�v���Œ�l���}�����Z�U�����v�����µ�š���µ�Œ��
�À���v���Z���š�������v�l�}�u���v���������}���l
�^�>���(���À�}�}�Œ�������P�]�v�v���Œ�•�_
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�����v���}�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P���]�•�����o�•���Z���š���Á���Œ�����Z���š�����Ÿ�l���š�i�����Á���š���Á�����‰�o���l�l���v��
�}�‰�����o�o���•���Á���š���Á�]�i���Ì�]�v�š�µ�]�P���o�]�i�l���Á�����Œ�v���u���v�X�������v���P�������µ�Œ�š���v�]�•���}�‰��
�Ì�]���Z�Ì���o�(���Z�����L���P�����v�������š���l���v�]�•�U���u�����Œ���Z���š���l�Œ�]�i�P�š�������š���l���v�]�•�����}�}�Œ��
�Z���š�����Ÿ�l���š���Á���š�����Œ�}�‰���P���‰�o���l�š���Á�}�Œ���š�X���K�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P���v���Á�}�Œ�����v��
�À�����l���]�v���•�š���v�����P���Z�}�µ�����v�����}�}�Œ���Á���P�o���Ÿ�v�P�����v���À���Œ�À�}�Œ�u�]�v�P���À���v��
�Ì�]�v�š�µ�]�P���o�]�i�l�����Á�����Œ�v���u�]�v�P���v�X

�/�v���]���v�������Ì�����}�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P���v���}�v�•�������‰���Œ�l���v���l�µ�v�v���v���Ì�]�i���}�v�•��
�o���À���v���À�����o���u�}���]�o�]�i�l���Œ���u���l���v�������v���v�}���]�P���]�•�X

���Œ���Ì�]�i�v���š���o�o�}�Ì�����š�����Z�v�]���l���v���}�u�������o���u�u���Œ���v�������}�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P���v��
���v���‰���š�Œ�}�v���v���š�������}�}�Œ���Œ���l���v�U���}�u���Z���o�‰���v�������P���������Z�š���v���š����
�]�v�•�š���o�o���Œ���v���Ì�}�����š���Ì�����v�]���š���o���v�P���Œ�������v�������‰���Œ�l�]�v�P���Z�}���À���v���š����
�Ì�]�i�v�U�����v���l�µ�v�v���v���À���Œ���Á�]�i�v���v�X���������Œ���}�}�Œ���l�}�u�š���]���u���v�����Á�����Œ���]�v��
�Ì�]�i�v�����]�P���v�����µ�š�Z���v�Ÿ���l�����l�Œ�����Z�š�U���l�Œ�]�i�P�š���u�����Œ���Ì���o�(�À���Œ�š�Œ�}�µ�Á���v�����v��
�À�}���o�š�����v�����Œ�À�����Œ�š���u�����Œ���À�Œ�]�i�Z���]�������v���P���o�µ�l�X

Op zoek naar je eigen eigenheid
�/�������Œ���‰���Œ�•�}�}�v���]�•���µ�v�]���l�X���t�����l�}�u���v�����o�•���Z���š���Á���Œ�������o�o���u�����o��

�š���Œ���Á���Œ���o�����Ì�}�v�����Œ�������v���‰���•�•���v�������P�����Œ�µ�]�l�•�����v�Á�]�i�Ì�]�v�P�X���t���š��
�����v���u�}�}�]�����Ì�}���l�š�}���Z�š�U���}�u���•���u���v���i�������]�P���v���Z���v���o���]���]�v�P���š����
�•���Z�Œ�]�i�À���v�U�����}�}�Œ���µ�]�š���š�����À�]�v�����v���Á���š���À�}�}�Œ���i�}�µ���Z���š�������•�š�����Á���Œ�l�š�U��
�Á���š���i�}�µ���P���o�µ�l�l�]�P���u�����l�š�U�����v���Á���š���i�]�i�������o���v�P�Œ�]�i�l���À�]�v���š�U���Z�}�����i����
�����v���o���À���v���l�µ�v�š���o���]�����v�������š���À�}�}�Œ���i�}�µ���������u�����•�š�����À���Œ�À�µ�o�o�]�v�P�����v��
�����š���l���v�]�•���P�����L�X

�t���o�l�����Á�����Œ�����v���À�]�v���š���]���u���v���������o���v�P�Œ�]�i�l�M���������Á�����Œ�����v��
�À�}�Œ�u���v�������������•�]�•���Á�����Œ�}�‰���i���������•�o�]�•�•�]�v�P���v���v�����u�š�U�����v���•�š�µ�Œ���v��
���o���Z���š���u���v�•���o�]�i�l�����P�����Œ���P�X���•�����Ì�}�Œ�P���v���À�}�}�Œ���i�����u�}�Ÿ�À���Ÿ�������v��
���À���o�µ���Ÿ���X���•�����Œ���P���Œ���v�����o�•���Z���š���Á���Œ�����i�����o���À���v�•�•�Ÿ�i�o�����v�������‰���o���v��
�Z�}�����i�����}�‰���]�������Œ�����o���À���v�•���Œ�À���Œ�]�v�P���Ì�µ�o�š���Œ�����P���Œ���v�X

�K�v�Ì�����Á�����Œ�����v���P���À���v�������v���Á�����Œ�}�u�����v���À�}�}�Œ���Á�]�����Á�������}���v��
�Á���š���Á�������}���v�U���Á���o�l�����Œ���o���Ÿ���•���Á���������v�P�����v�U���Á���o�l�����u���š���Œ�]�#�o����
�Ì���l���v���Á���������v�•���Z���+���v�U���������Œ�������v���v���Á�����Œ�}�u���Á�������}���v���Á���š���Á����
���}���v�X

�•�����Ì�]�i�v���������u�����š�•�š���(���À�}�}�Œ���i�����Z���v�����o���v�X�����}�}�Œ���Z���š���µ�]�š�À�]�v�����v��
�Á���o�l�����Á�����Œ�����v���À�}�}�Œ���i�}�µ�������o���v�P�Œ�]�i�l���Ì�]�i�v���]�•���Z���š�����µ�•���u�}�P���o�]�i�l��
�}�u���i�������]�P���v���o�����(�Œ���P���o�•���}�‰���š�����•�š���o�o���v�X

Bevrijding vinden
�s�}�}�Œ���u�]�i���]�•�������������•�š�����u���v�]���Œ���}�u���µ�]�š�������v���v�]���š�r�Z���o�‰���v�������}�(��

�u�}���]�o�]�i�l�����•�]�š�µ���Ÿ�����š�����•�š���‰�‰���v�U���Z�µ�u�}�Œ�X���/�v�����o�l�����•�]�š�µ���Ÿ�����Z�}����
�À���Œ�À���o���v���U���À���Œ���Œ�]���Ÿ�P���}�(���u�}���]�o�]�i�l���}�}�l���]�•�����Œ���]���š�•���š�����À�]�v�����v���Á�����Œ��
�i�����}�u���l�µ�v�š���o�����Z���v�X�����o�•���i�����Z���š���v�]���š���Ì�]���š�U���l�]�i�l�������v���v�}�P�������v���l�����Œ�U��
�l�]�i�l���u���š�����v�����Œ�����}�P���v�U���l�]�i�l���š�}�š�����š���i�����]���š�•���l�µ�v�š���Á�����Œ�v���u���v��
�Á�����Œ���i�����}�u���l�µ�v�š���o�����Z���v�X

�<�}�Œ�š���P���o�������v���u�}���Z�š���]�l�������v���}�v�o�]�v�����P���•�š���}�o�o���P�����P���À���v���}�‰��
�����v���u�]�������o�����Œ�����•���Z�}�}�o�X���������Ì�����Œ���u���š���������o�����Œ�o�]�v�P���v�������P���v����
�o���Œ�����Œ���u�����š�•���Z���‰�‰�]�i�o�����Œ���Z�������š�Á�������Á���l���v���À�}�o���P���•�š���}�o�o���P���•��
�P�����Œ�Œ���v�P�����Œ�����u���š���������u�����•�š���µ�]�š�����v�o�}�‰���v�������}�v�����Œ�Á���Œ�‰���v�����v��
�‰���Œ�•�}�v���v�U���Á�����Œ�}�v�����Œ���Ì���o�(�•�����������µ�Œ�P���Œ�u�����•�š���Œ�X���t�����Z���������v���]�v��
�u�]�i�v���P���À���o���À�}�}�Œ�v���u���o�]�i�l���]�v�P���Ì���š���}�‰���������Z�µ�u�}�Œ�r�l���������Œ���š�r�l���v�š�U��
�}�u���Z���š���]�v�����������}�Œ�}�v�����Ÿ�i�����}�}�l���o���µ�l���À�}�}�Œ���������o�����Œ�o�]�v�P���v���š����
�u���l���v�X

�����v���]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ���U���Á�����Œ�]�v���]�l���À���Œ�š���o�������}�À���Œ���������š�}�š�•�š���v���l�}�u�]�v�P��
�À���v���u�]�i�v���š�Z�����š���Œ�À�}�}�Œ�•�š���o�o�]�v�P���^�o���(���À�}�}�Œ�������P�]�v�v���Œ�•�_���r�u�]�i�v�����]�P���v��
�Ì�}���l�š�}���Z�š�r���Z�}�����]�l�����µ�]�š���v���u�]�i�v�����}�u�(�}�Œ�š�Ì�}�v�����P�]�v�P�����v�����v�P�•�š���v��
�����v���P�����v���}�À���Œ�Á�]�v�v���v�����}�}�Œ���}�v�����Œ�����v�����Œ�����š�����P�����v�������•���]�o���v��
�À���v�����������µ�Œ�}�u���•�š���u���š���Z�}�}�P�š���À�Œ�����•�U���}�À���Œ���Z���š�����l�}�o���v���P���o�}�‰���v��
�Z���������v���À�]���Œ���v�����Z�š���v���]�v�������v�����}�•���À���Œ���o�����(���Ì�}�v�����Œ���š���v�š�����v��
���š���v�X�����Œ�À���Œ�]�v�P���v�����]�����µ�]�š���v�}�}���Ì�����l���P�����}�Œ���v���Á���Œ�����v�U���}�u�����š��
�]�l���À���•�š�����•�o�}�š���v���Á���•�������š���Œ���š�����Á�}�Œ�����v�U���u�����Œ���v�µ���Z�]�o���Œ�]�•���Z����
�À���Œ�Z���o���v���Ì�]�i�v�X

�E���������Ì�����]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�����u�}���Z�š���v���������o�����Œ�o�]�v�P���v���À�Œ���P���v���•�š���o�o���v�X��
�������À���Œ�Á�����Z�Ÿ�v�P�������š���Ì�]�i���À�}�}�Œ�v���u���o�]�i�l���l�}�u�]�•���Z�����À�Œ���P���v���Ì�}�µ�����v��
�•�š���o�o���v���}�(���À�Œ���P���v�����]�����À�}�}�Œ���o���������Z�µ�u�}�Œ���Ì�}�µ�����v�������v�����Œ�µ�l�l���v��
�Á���•�����µ�]�����o�]�i�l���u�]�•�‰�o�����š�•�š�X

�������������o�v���u���v�������l�]�v�����Œ���v���•�š���o�����v���À�Œ���P���v���Á�����Œ���u���v�]�P��
�À�}�o�Á���•�•���v�����•���Z�Œ�}�}�u���À�}�}�Œ���Ì�}�µ���Z���������v�X���s�Œ���P���v���}�À���Œ�����v�P�•�š�U��
�}�À���Œ���P���o�µ�l�U���}�(���Ÿ�‰�•���Z�}�����]�l���u���š�����]�v�P���v���}�u�P���X

Helemaal tot jezelf komen
�s�}�}�Œ���u�]�i���Á���•���Z���š���P���Á���o���]�P�����v���}�}�l���o�����Œ�Ì�����u���}�u���������À�Œ���P���v��

�š�����������v�š�Á�}�}�Œ�����v�X���,���š���u�����l�š���u�]�i�����v�}�Œ�u�����o�]�i�����o�•���]�l���]���u���v����
���v�����Œ�•�������v���]�v�Ì�]���Z�š���l���v���P���À���v�U���Á�����Œ���}�}�Œ���]���u���v�����]���š�•���}�‰�������v��
���v�����Œ�����u���v�]���Œ���l���v���Ì�]���v�X�����o�o�������v�š�Á�}�}�Œ�����v���Ì�]�©���v�����o���]�v���i���U�����}�}�Œ��
�Z���š���•�š���o�o���v���À���v���������i�µ�]�•�š�����À�Œ���P���v�U���À�]�v�����i���������Ì�����š���Œ�µ�P�X���/�v���i���Ì���o�(��
�Z�������i�����u�����Œ���o�]���(�����������v���i�����Á���o�o�]���Z�š�������•���L�U�������v�����}�����Z���l���v���i����
�Z���o�‰���v���}�u�������Ì�����}�v�À�}�}�Œ�Á�����Œ�����o�]�i�l�����o�]���(�������š���Œ�µ�P���š�����À�]�v�����v�X

�s�}�}�Œ���u�]�i���]�•�����Œ���v�]���š�•���u�}�}�]���Œ�•�������v���}�u���À���v�µ�]�š�����������Œ�}�v���À���v��
�}�v�À�}�}�Œ�Á�����Œ�����o�]�i�l�����o�]���(���������v�����Œ���v���������P�Œ�}�}�š�•�Z���]�����]�v���Ì�]���Z�Ì���o�(��
�š�����o���š���v���~�Z���Œ�•�}�v�š�����l�l���v�U���Ì�}�����š���Ì�]�i�������������•�š�����À���Œ�•�]�����À���v���Ì�]���Z�Ì���o�(��
�l�µ�v�v���v���Á�}�Œ�����v�����v���Ì�]�i�v�U�����v���Z�µ�v���o���À���v���š�}�š���Z���š���À�}�o�o�����‰�}�š���v�Ÿ�����o��
�l�µ�v�v���v���o���]�����v�X

�K�u�����š���]�l���Ì���o�(�������v���^�W���•�š���À���Œ�o�������v�_���Z�����U���Ì���š���]�l���u�����]�v�����o�•��
���u�����•�•�������µ�Œ�����v�����}�����Z���À�}�}�Œ���������^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•�X��
�������P���À�}�o�P���v���À���v���‰���•�š���v���Ì�]�i�v���P�Œ�}�š���Œ�������v���������P�������µ�Œ�š���v�]�•���Ì���o�(�X��
�/�l���Z�}�}�‰���Z�]���Œ�u�����������š���Á�����u���š���Ì�]�i�v�����o�o���v���������Á���Œ���o���������v���•�š�µ�l�i����
�u�}�}�]���Œ���l�µ�v�v���v���u���l���v�U���u���v�•���v�������Á�µ�•�š���Œ���Á�}�Œ�����v���À���v��������
�P���À�}�o�P���v�����]�����}�v�����Œ�����v�����Œ�����‰���•�š���v���u���š���Ì�]���Z���u�������Œ���v�P�š��
���v���Á���o�l���o���v�P���µ�Œ�]�P�����+�����š�����]�š���}�‰���]���u���v�����l���v���Z���������v�U���Ì�}�����š��
�u���v�•���v���Á�����Œ�������P�Œ�]�‰�À�}�o�o���Œ���Á�}�Œ�����v���v�����Œ�����o�l�����Œ�X

�������Á���Œ���o�����]�•���À���v���}�v�•�����o�o���u�����o�U�����Œ���]�•���Œ�µ�]�u�š�����À�}�}�Œ���]�������Œ�����v��
�}�u���Ì�]���Z�Ì���o�(���š�����Ì�]�i�v�����v���Ì�]�i�v���}�(���Z�����Œ�����]�P���v���‰�o���l���]�v���š�����v���u���v�U�������š��
�]�•���À�}�o�P���v�•���u�]�i���Á�����Œ���������Á���Œ���o�����À�}�}�Œ���������}���o�����]�•�X

�d�]�i�����v�•�����������}�Œ�}�v���r�Ÿ�i�����]�•���v�]���š�����o�o�����v���u�]�i�v���À�}�}�Œ�•�š���o�o�]�v�P��
�µ�]�š�P���•�š���o�����u�����Œ���Ì�]�i�v�����Œ���}�}�l���Œ�]���Z�š�o�]�i�v���v���À�}�}�Œ���Z���š�����}�����Z���v�U��
���µ�•���l�µ�v�v���v�����Œ���P�����v���o�]�À���r���À���v���u���v�š���v�����v���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
�‰�o�����š�•�À�]�v�����v�X

�D�����Œ�U���Ì�}���P���µ�Á���Z���š���Á�����Œ���l���v�U���P�����v���Á�����Á�����Œ�������v���������P���v�P�X

�^���v���Œ�������u�u���Œ�o�����v�U���^�s�K�����}�����Z

�D�����Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ���W�����}�v�š�����š�›�•�Ÿ���Z�Ÿ�v�P�À���]�o�]�P�}�v�����Œ�Á�]�i�•�X�v�o

Wat is het wat jouw hart laat zingen? Waar gaan 
jouw ogen van sprankelen? Wat zijn je dromen?
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De Staat van het Onderwijs

Socialisatie
�>�����Œ�o�]�v�P���v���P�����v���À���o�����i���Œ���v���v�����Œ���•���Z�}�}�o�X�������š��

�u�}���š���o���]�����v���š�}�š�������v���������v���]�v���}�v�Ì�����u�����š�•���Z���‰�‰�]�i�X��
���o�o�����v���Z���š���Z���������v���À���v�������v���P�}���������Á���Œ�l�‰�o���l��
�]�v���}�v�Ì�����•���u���v�o���À�]�v�P���]�•���v�]���š���À�}�o���}���v�����X���s���v��
�•���Z�}�o���v���Á�}�Œ���š���À���Œ�Á�����Z�š�U�������š�����]�����o�����Œ�o�]�v�P���v���}�}�l��
�•�}���]�����o�����v���u�����š�•���Z���‰�‰���o�]�i�l���P���À�}�Œ�u�����Z���������v�X

�K�}�l�����o�����}���v���•���Z�}�o���v���Z�µ�v�������•�š���•�}���]���o�������v��
�u�����š�•���Z���‰�‰���o�]�i�l�����}�u�‰���š���v�Ÿ���•�����]�i���������o�����Œ�o�]�v�P���v��
���]�P���v���š�����u���l���v�U���}�À���Œ���������Œ���•�µ�o�š���š���v���]�•���v�}�P���u�����Œ��
�Á���]�v�]�P�������l���v���X

Onderkenning van de doelstelling
�s�]�����Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•���Á�]�o�o���v���Á�����������]�v�Z�}�µ�����À���v��

�Z���š�����µ�Œ�P���Œ�•���Z���‰���P���•�š���o�š�����P���À���v�X���D�����Œ���]�•���Z���š��
�Á���o�����µ�]�����o�]�i�l���Á���š�����]�����}�‰���Œ�����Z�š���]�v�Z�}�µ���š�M���/�•���Z���š��
�À�}�}�Œ���]�������Œ�����v���Á���o�����µ�]�����o�]�i�l���Á���š�����Œ�������v���À���v��������
�o�����Œ�o�]�v�P���v���À���Œ�Á�����Z�š���Á�}�Œ���š�M

�<�µ�v�v���v���Ì�����u���š���P���‰���•�š�����•�}���]���o����
�}�u�P���v�P�•�À�}�Œ�u���v���������o�v���u���v�������v��������
�•���u���v�o���À�]�v�P�X���t���š���]�v�Z�}�µ���š�������š���Ì�����������o�v���u���v��
�����v�������v���}�‰���v�U���À�Œ�]�i�������v�������u�}���Œ���Ÿ�•���Z����
�•���u���v�o���À�]�v�P�X

�K�u�����]�����}�‰���Œ�����Z�š���š�����À���Œ�À�µ�o�o���v���Ì���o���Z���š���À�}�}�Œ��
�������•���Z�}�o���v�����µ�]�����o�]�i�l���u�}���š���v���Ì�]�i�v���Á���š���À���v���Z���v��
�À���Œ�Á�����Z�š���Á�}�Œ���š�X�����µ�•���Á�]�i�•�š���������]�v�•�‰�����Ÿ�����}�‰��
�Z���š�������o���v�P���À���v���Z���š���(�}�Œ�u�µ�o���Œ���v���À���v�����µ�]�����o�]�i�l����
���}���o�•�š���o�o�]�v�P���v�X

���]�i�����µ�Œ�P���Œ�•���Z���‰�•�}�v�����Œ�Á�]�i�•���]�•���Z���š���P�}�������š����
�����v�l���v�������v�������v���À���]�o�]�P�����v���}�‰���v���•���Z�}�}�o�l�o�]�u�����š�U��
�Œ�µ�]�u�š�����š�����u���l���v���À�}�}�Œ�����]�•���µ�•�•�]���U���•�‰�����]�.���l����
�o�����Œ���}���o���v���š���������v�}���u���v�����v���(�Œ���‹�µ���v�š�������v�������Z�š��
�š���������•�š�������v�������v�����]�o���u�u���–�•���Á�����Œ�����v�����������µ�Œ�P���Œ��
�Á�}�Œ���š�����o�}�}�š�P���•�š���o���X

Respecteren maatschappelijke waarden
�t���š���u�}���š�������š�����µ�Œ�P���Œ�•���Z���‰�•�}�v�����Œ�Á�]�i�•��

�µ�]�š���]�v�����o�]�i�l���À�}�}�Œ�������v�����+�����š���Z���������v�M��
�Z�K�‰���•���Z�}�o���v���Á�����Œ���À�����o�������v�������Z�š���]�•���À�}�}�Œ��
���µ�Œ�P���Œ�•���Z���‰�•�}�v�����Œ�Á�]�i�•���Ì�]�i�v���������À���Œ�•���Z�]�o�o���v���]�v���Z���š��
�����•���(���À���v�����µ�Œ�P���Œ�•���Z���‰���l�o���]�v���Œ���š�µ�•�•���v���o�����Œ�o�]�v�P���v��
�v�����Œ���•�}���]���o���������Z�š���Œ�P�Œ�}�v���X�[���~���]�š�����š���µ�]�š���������•�š�����š��
�À���v���}�v�����Œ�Á�]�i�•�[�•

���o���u���v�š���v�����]�����i�����š���Œ�µ�P�À�]�v���š���]�v�����µ�Œ�P���Œ�•���Z���‰��
�Ì�]�i�v���•�}���]���o�����À���]�o�]�P�Z���]�������v�������v���}�‰���v��
�•���Z�}�}�o�l�o�]�u�����š�U���Á�����Œ���Z���š�������v���u�}�P���o�]�i�l���]�•���}�u��
�P�}�������}�v�����Œ�Á�]�i�•���š�����P���À���v�X

Stand van zaken
���o�•���Z���š���P�}�������]�•���À�]�v���š�����Œ���i�����Œ�o�]�i�l�•�����o�������v��

�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���‰�o�����š�•���}�u�����µ�]�����o�]�i�l���]�v�Ì�]���Z�š���š�����l�Œ�]�i�P���v��
�]�v���������À���]�o�]�P�Z���]���•�����o���À�]�v�P���À���v���������o�����Œ�o�]�v�P���v�X

�E�]���š�����o�o�����•���Z�}�o���v���À�}���Œ���v���Ì�}�[�v���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���µ�]�š�U��
�u�����Œ���š�}���Z���l���v���P���Ì���P�����Á�}�Œ�����v�������š���������•���Z�}�o���v��
�~�����•�]�•�}�v�����Œ�Á�]�i�•���À�}�}�Œ���ó�ó�9�U�����v���À�}�}�Œ�P���Ì���š��
�}�v�����Œ�Á�]�i�•���À�}�}�Œ���ô�ï�9�•�������v���P�}�������À���]�o�]�P�Z���]���•�����o���]����
�Z���������v�X�����]�š���Œ���•�µ�o�š�����Œ�š���Á�����Œ���]�v���Z���š���(���]�š�������š��
�o�����Œ�o�]�v�P���v���Ì�]���Z���À���]�o�]�P���À�}���o���v�X

Burgerschap binnen de gegeven kaders
�/�v���E�������Œ�o���v�����Z���������v���Á�����À�Œ�]�i�Z���]�����À���v��

�}�v�����Œ�Á�]�i�•�X�����]�����À�Œ�]�i�Z���]�����‰���•�š���P�}�������]�v���}�v�Ì����
�•���u���v�o���À�]�v�P�X���d�}���Z���]�•�����]�����À�Œ�]�i�Z���]�����v�]���š���Ì�}�v�����Œ��
�P�Œ���v�Ì���v�X�����v�����]�����P�Œ���v�Ì���v���Á�}�Œ�����v�������‰�����o�������}�}�Œ��
�Á���š�r�����v���Œ���P���o�P���À�]�v�P�X�����]�i�����µ�Œ�P���Œ�•���Z���‰�•�}�v�����Œ�Á�]�i�•��
�u�}���š���Á���o���P���Á���Œ�l�š���Á�}�Œ�����v���u���š���]�v���}�v�•��
�����Z�š���Œ�Z�}�}�(�����������Z�����Œ�•���v�������Á���š�r�����v���Œ���P���o�P���À�]�v�P�X

���]�����Á���š�r�����v���Œ���P���o�P���À�]�v�P���•�š�����š�����}�Œ�P���À�}�}�Œ�������v��
�����u�}���Œ���Ÿ�•���Z�����Œ�����Z�š�•�•�š�����š�X

Gelijkwaardigheid
�������]�v�•�‰�����Ÿ�����Ì�]���š���P�Œ�����P�������š�����Œ���v�}�P���u�����Œ��

�����v�������Z�š���Á�}�Œ���š���P���•���Z�}�v�l���v�������v�����������}���o���v���À���v��
���µ�Œ�P���Œ�•���Z���‰�X

�/�v���������o���•�•���v�����µ�Œ�P���Œ�•���Z���‰���Ì���o���Œ�µ�]�u���������v�������Z�š��
�u�}���š���v���Ì�]�i�v���À�}�}�Œ�������v���À�Œ�]�i�������v�������u�}���Œ���Ÿ�•���Z����
�•���u���v�o���À�]�v�P�U���u���š���À���Œ���Œ�����P�Ì�����u�Z���]���U��
�P���o�]�i�l�Á�����Œ���]�P�Z���]�������v�����µ�š�}�v�}�u�]�������o�•��
�����v�������Z�š�•�‰�µ�v�š���v�X

�t�]�u���K�À���Œ�P�����µ�Á���U���^�s�K���P���•�š���}�����v�š�U���}���•���Œ�À���v�š

Op 22 april 2020 heeft de Inspectie van het Onderwijs haar rapport over de Staat van het Onderwijs 
2020 uitgebracht. Hieronder beschrijf ik wat ons bij Stichting Veilig Onderwijs opvalt.
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‘People help the People’ award
���������Á���Œ�����]�•���À���Œ�v�}���u�����v�����Œ���������•�}�v�P���À���v���Z���]�Œ���Ç�[���u���š�������Ì����

�Ÿ�š���o�U���Z���š���o�]���À���o�]�v�P�•�o�]�������À���v���>�]�À�]�����À���v���������o���v�X���>�]�À�]�����u�����l�š����
�]�v���u�����Œ�š���î�ì�í�î���v�����o���v�P���µ�Œ�]�P���P���‰���•�š�����v���P���š�Œ���]�š���Œ�����š�����Ì�]�i�v��
�����v�����]�v���������v���Z�����Œ���o���À���v�X���/�v��� � �v���À���v���Z�����Œ�����(�•���Z���]���•���Œ�]���À���v��
�•�š�}�v�����Z�����Œ���}�‰�Œ�}���‰�������v���������Á���Œ���o���W���>�����š�����v�����Œ�����l�]�v�����Œ���v���Á���o��
�P���Z�}�}�Œ�����Á�}�Œ�����v�U���Z�W���}�‰�o�����Z���o�‰���š�Z�����W���}�‰�o���[�X

�>�]�À�]���[�•���}�µ�����Œ�•���l�Á���u���v���]�v�����}�v�š�����š���u���š���������^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P��
�K�v�����Œ�Á�]�i�•�X���/�v���•���u���v�•�‰�Œ�����l���l�Á���u���v���Ì�]�i���}�‰���Z���š���]���������i�����Œ�o�]�i�l�•��
�����v�����Á���Œ�����µ�]�š���š�����Œ���]�l���v���À�}�}�Œ���]�v�]�Ÿ���Ÿ���À���v���]�v���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•��
���]�����������v�š�Á�}�}�Œ�����v�������v���������o�����š�•�š�����Á���v�•���À���v���>�]�À�]���U���Z���š���]�i�À���Œ���v��
�À�}�}�Œ���À���]�o�]�P�Z���]���U���]�������Œ���������P���}�‰�v�]���µ�Á�X

Inmiddels zeven uitreikingen
�^���Z�}�o���v�U���o�����Œ�o�]�v�P���v�U�����}�����v�š���v�U���P�}���������]�v�]�Ÿ���Ÿ���À���v�U��

�����v�•�‰�Œ���l���v���������o�}�P�•���}�(���À�o�}�P�•�U�����o�o���•���l���v���]�v�������v�u���Œ�l�]�v�P���l�}�u���v��
�À�}�}�Œ���������Z�W���}�‰�o�����Z���o�‰���š�Z�����W���}�‰�o���[�����Á���Œ���X

�����������Œ�•�š�����µ�]�š�Œ���]�l�]�v�P���À�}�v�����‰�o�����š�•���]�v���î�ì�í�ï�X�����]�������Á���Œ�����Á���Œ����
�r�À�]�����Z�����Œ���}�µ�����Œ�•�r���‰�}�•�š�µ�µ�u���µ�]�š�P���Œ���]�l�š�������v���>�]�À�]�����À���v���������o���v�X

�/�v���î�ì�í�ð���}�v�š�À�]�v�P���v���E�]���}�o�����À���v�������v�������Œ�P�����v���Z�}���]�v���'���Œ�Œ�]�š�•����
���������Á���Œ���X���•�]�i�U���o�����Œ�o�]�v�P���v���À���v���Z���š���'�Œ���.�•���Z���>�Ç�����µ�u���Z�}�©���Œ�����u�U��
�Ì�]�i�v���������u���l���Œ�•���À���v���Z�Y�µ�]���š���^�Z�}�Œ�š�[�U�������v���l�}�Œ�š�����.�o�u���}�À���Œ���‰���•�š���v�X

�/�v���î�ì�í�ñ���}�v�š�À�]�v�P���E���}�u�]���>�}�©���U�����}�����v�š�����E�������Œ�o���v���•�������v���Z���š��
�K�Œ���v�i�����E���•�•���µ�����}�o�o���P�����]�v���•�}���š���Œ�u�����Œ�U���������‰�Œ�]�i�•�X���E���}�u�]�U���À�]���o��
�}�‰�����}�}�Œ���Z�����Œ���P�Œ�}�š�����]�v�Ì���š���š���P���v���‰���•�š���v���}�‰���•���Z�}�}�o�����v�����}�}�Œ��������
���o�}�P�•�����]�����Ì�]�i���}�À���Œ���Z���š���}�v�����Œ�Á���Œ�‰���•���Z�Œ�]�i�L�X

�,���š���t���o�o���v�š���}�o�o���P�����Z�������'�Œ�}���v�•�š�Œ�}�}�l�[���]�v�������o�•�u�����Œ���u�}���Z�š��
�]�v���î�ì�í�ò�����������Á���Œ�����}�v�š�À���v�P���v���À�}�}�Œ�������v���‰�Œ�}�i�����š���}�À���Œ���Z���š��
�À�}�}�Œ�l�•�u���v���À���v���‰���•�š���v�U���Z���š���P���Ì���u���v�o�]�i�l���}�‰�•�š���o�o���v���À���v��
�P�����Œ���P�•�Œ���P���o�•�����v���Z���š���š�}�v���v���À���v���Œ���•�‰�����š���u���š�����o�•���Z�}�}�P�š���‰�µ�v�š��
�����v���•�‰���©���Œ���v�������u�µ�•�]�����o�X

�^�µ�Ì���v�v�����À���v�������v�����o�•�U���:���v�v���l�����D���o�]�•�U���>�]�v�������s�}�•�����v���E�}�}�Œ�š�i����
�À���v�������v�������Œ���v�������u�š���À���v���Z���š���Z�}�����v���}�Œ���Z�����}�o�o���P�����]�v��
�Z�}�•�u���o���v���}�v�š�À�]�v�P���v���]�v���î�ì�í�ó�����������Á���Œ�����À�}�}�Œ�������v���Á���o���Ì�����Œ��
���]�i�Ì�}�v�����Œ���‰�Œ�}�.���o�Á���Œ�l�•�š�µ�l�X���•�]�i���•���Z�Œ���À���v�������v���]�v���Œ�µ�l�Á���l�l���v������
�š�Z�����š���Œ�À�}�}�Œ�•�š���o�o�]�v�P���}�À���Œ���‰���•�š���v�U���Z�t�����Œ���������Œ���•�š�������P�}�v�[�U�����v��
�À�}���Œ�����v�����]�����}�}�l���µ�]�š�X

�/�v���î�ì�í�ô���Á���Œ�������������Á���Œ�����µ�]�š�P���Œ���]�l�š�������v���W�]���š���,���Œ�š�}�P�U��
���]�Œ�����š���µ�Œ���À���v���������‰�Œ���l�Ÿ�i�l�•���Z�}�}�o���t���•�š�r�&�Œ�]���•�o���v���U���À�}�}�Œ���Z���š��
�•�}���]�����o���À���]�o�]�P�����‰�������P�}�P�]�•���Z�����l�o�]�u�����š�������š���Z�]�i���u���š���Ì�]�i�v���š�����u���]�v��
�Z�µ�v���•���Z�}�}�o���Á�����š���š�����Œ�����o�]�•���Œ���v�X

���������Á���Œ�����î�ì�í�õ���P�]�v�P���v�����Œ�����o�u���Œ�������µ�]�š���v���o�����•�š���µ���À���Œ�����Œ�}�‰�X

‘Iedere dag veilig onderwijs’ commissie
�������š�}���l���v�v�]�v�P���À���v�����������Á���Œ�����o�]�P�š���]�v���Z���v�����v���À���v��������

�^�s�K�����}�u�u�]�•�•�]�����Z�/�������Œ���������P���À���]�o�]�P���}�v�����Œ�Á�]�i�•�[�U���}�v�����Œ��
�À�}�}�Œ�Ì�]�©���Œ�•���Z���‰���À���v���'���Œ���Œ�����À���v���������o���v�X���/�v�P�Œ�]�����À���v���������o���v�����v��
���o�•���,���v���Œ�]�l�•�����Ì�]�i�v���o�]�����À���v�������Ì�������}�u�u�]�•�•�]���X

�,���š���]�•�������v���Z���v���}�u�����o���Œ�š���š�����Ì�]�i�v���Á���š�����Œ���]�v��������
�}�v�����Œ�Á�]�i�•�Á���Œ���o�����P�������µ�Œ�š�����v���Á���š���������Œ�]�v���}�‰�À���o�š�����o�•���Z���]�i�Ì�}�v�����Œ�[��
�]�v���Z���š���l�������Œ���À���v���������•�}���]���o�����À���]�o�]�P�Z���]���X

�E�]���š���À�}�}�Œ���v�]���š�•���Z�����L���Z���š���]�v�]�Ÿ���Ÿ���(���À���v�����������Á���Œ�����������v�����u��
�Z�/�������Œ���������P���À���]�o�]�P���}�v�����Œ�Á�]�i�•�[���u�����P���l�Œ���P���v�X

Het symbool van de award bestaat uit een in acrylaat 
gegoten afbeelding en tekst. Flexicon is specialist in 
het ontwerpen en vervaardigen van dit type producten en 
stelt hem beschikbaar.

Sfeer van onderling vertrouwen
�,���š���u���P�����µ�]�����o�]�i�l���Ì�]�i�v�������š�����Œ���]�v���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•�À���o�������]�v�P���v��

�P�������µ�Œ���v�U�����]�����š�}�š���������À���Œ�������o���]�v�P���•�‰�Œ���l���v�����o�•���Z���š���P�����š���}�u��
�Z���š�����Œ���#�Œ���v���À���v���•�}���]���o�����À���]�o�]�P�Z���]�������v���Z���š���]�v���•�š���v�����Z�}�µ�����v��
�À���v���•�}���]���o�����À���]�o�]�P�Z���]���X���:�����l�µ�v�š���À���Œ�������•�����•�š�����v���}�À���Œ��������
�À�]�v���]�v�P�Œ�]�i�l�Z���]�����Á�����Œ�u�����������š���•�}�u�•���P�������µ�Œ�š�X���K�(���À���Œ�Á�}�v�����Œ����
�Ì�]�i�v���}�À���Œ���Z���š���P���u���l���Á�����Œ�u�����������v���•�(�����Œ���À���v���}�v�����Œ�o�]�v�P��
�À���Œ�š�Œ�}�µ�Á���v���]�v�������v���•���Z�}�}�o�P���u�����v�•���Z���‰���Á�}�Œ���š���}�v�����Œ�Z�}�µ�����v�X

�����������v�‰���l���}�u���š�����l�}�u���v���š�}�š���•�}���]���o�����À���]�o�]�P�Z���]�����}�‰���•���Z�}�}�o��
�]�•���Z�����o���À���Œ�•���Z���]�����v���]�v���������‰�Œ���l�Ÿ�i�l�X���,���š���]�•���������Œ�}�u���]�v�š���Œ���•�•���v�š��
�}�u�����Œ���P���Á�����Œ�Á�}�Œ���]�v�P���À���v���š�����Z���������v���Z�}�����À���Œ�•���Z�]�o�o���v�������]����
�����v�‰���l���l���v���Ì�]�i�v�����v���������Œ�À���v���À�}�}�Œ�������o�����v���µ�]�š���������‰�Œ���l�Ÿ�i�l���š����
�l���v�v���v�X

�E�����Œ�u���š�������Œ���u�����Œ���À�}�}�Œ�������o�����v���µ�]�š���������‰�Œ���l�Ÿ�i�l���l���v�������Œ��
�Á�}�Œ�����v�U���l�}�u���v���À���v�Ì���o�(���������Z�u�����•�š���À�}�}�Œ�������o���]�P���[�������v���Z���š��
�o�]���Z�š�X

Nominatie, aanwijzingen uit de praktijk
�:�µ�]�•�š���������Œ�v�����Œ���]�•�����������}�u�u�]�•�•�]�����Z�/�������Œ���������P���À���]�o�]�P��

�}�v�����Œ�Á�]�i�•�[���}�‰���Ì�}���l�X�����v���µ���l�µ�v�š���������Œ���]�i�������Z�µ�o�‰�Ì�����u���Ì�]�i�v�X���,���š��
�]�•���À�����l���l���Œ���l�š���Œ�]�•�Ÿ���l���À�}�}�Œ���������‰���Œ���o�š�i���•���À���v�������v���À�}�}�Œ�������o���]�P����
�����v�‰���l���À���v���Z�]�������Œ���������P���À���]�o�]�P���}�v�����Œ�Á�]�i�•�[�������š�����]�����]�v���•�Ÿ�o�š�������v��
���o�o���������v�À�}�µ�����‰�o�����š�•�À�]�v�����v�X���E�]�l�•���P�����v���š�Œ�}�u�‰���š�P���•���Z���o���}�(��
�G�]�š�•���v�������o�]���Z�š���v�X���������Œ���}�}�Œ���l�}�u���v���Ì�����v�]���š���Ì�}���u���l�l���o�]�i�l�������v��
�Z���š���o�]���Z�š�X

�D�����Œ�����]�����‰���Œ���o�š�i���•���Ì�]�i�v�����Œ���]�v���������‰�Œ���l�Ÿ�i�l�X�����v�����������}�u�u�]�•�•�]����
�Z�/�������Œ���������P���À���]�o�]�P���}�v�����Œ�Á�]�i�•�[���Á�]�o���Ì�����r�u���š���µ�Á���Z�µ�o�‰�r���P�Œ�����P��
�À�]�v�����v�X�����µ�•�U�����o�•���µ�����Œ�������v���Á�����š���}�(���š���P���v�l�}�u�š���Z���������v���Á����
�P�Œ�����P�������v���•�]�P�v�����o�š�i���X
�W���Œ���u���]�o���v�����Œ���]�v�(�}�›�•�Ÿ���Z�Ÿ�v�P�À���]�o�]�P�}�v�����Œ�Á�]�i�•�X�v�o
�}�(���š���o���(�}�}�v���ì�ï�ð�ò���ñ�ñ�ì�ò�ñ�ñ�X

De Stichting Veilig Onderwijs reikt jaarlijks de ‘People help the People’ award uit aan personen, 
groepen of instellingen die op een bijzondere wijze bijdragen aan sociale veiligheid in het onderwijs.

‘People help the People’
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De nominatie voor de awarduitreiking 2019

�����P�]�v���î�ì�í�õ���Á���Œ�����Z���š���l���v�š�}�}�Œ���À���v��
�^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•���P�������o�������}�}�Œ��
�����v���i���µ�P�����P���v�š���µ�]�š�����o�u���Œ���r���µ�]�š���v�X���•�]�i��
�Z���������v���������‰�}�•�š���Œ���À���v���^�s�K���P���Ì�]���v�����v��
�����š���P���(�����]�i���Z���v�������v�o���]���]�v�P���}�u���������Œ�}�‰���š����
�Œ�����P���Œ���v�U���Á���v�š���Ì�]�i���Ì�]�i�v�������Ì�]�P���u���š���Z�µ�v���Á���Œ�l��
�]�v���Z���š���l�������Œ���À���v���•�}���]���o�����À���]�o�]�P�Z���]�����À�}�}�Œ��
�������i���µ�P�������v���•���Z�}�}�o���]�v���������}�À���Œ�š�µ�]�P�]�v�P�������š��
�Z�µ�v�����]�i���Œ���P�����������Œ�]�v�����o�•�������v���}�o�]���À�o���l���u�}���š��
�Á���Œ�l���v�X

�,�]�i���À���Œ�š���o�����������š���Ì�]�i���������•�‰�]�o���Ì�]�i�v���]�v���Z���š��
�•�}���]���o�����À���Œ�l�����Œ���]�v���������Á�]�i�l�����v���Ì�]���Z���À�}�}�Œ���o��
�Œ�]���Z�š���v���}�‰���‰�Œ�}���o�����u�i�}�v�P���Œ���v�X���������Œ���Á�����Œ��
�•���Z�}�o���v���Z�]�v�����Œ���}�v�����Œ�À�]�v�����v���À���v���������i���µ�P���U��
�Ì�]���v���Ì�]�i�������š���}�}�l���]�v���������Á�]�i�l���P�������µ�Œ���v�����v��
���Œ���v�P���v�������v�������v�������Ì�}���l�i�������]�i���������}�µ�����Œ�•�X

�����Ì�����l���v�•���Z���š�•���À���v���Z�µ�v���Á���Œ�l���Á���l�š����
�Á���o���Z�����o���À�����o���‰�}�•�]�Ÿ���(�����v�š�Z�}�µ�•�]���•�u�������v��
�À�}�}�Œ���o���v�]���µ�Á�•�P�]���Œ�]�P�Z���]�������]�i���}�v�•���}�‰�X���K�‰��
�}�v�Ì�����À�Œ�����P�W���_�,�}�����Á���Œ�l�������š�������v���������Œ�����]�i��
�i�µ�o�o�]�����]�v�����o�u���Œ���r���µ�]�š���v�_���Á���Œ�����v���Á�������}�}�Œ��
�i���µ�P�����P���v�š���^�š���‰�Z���v���µ�]�š�P���v�}���]�P�����}�u�����]�š��
�����v���u�����Œ�������v�•���u�������š�����u���l���v�X

�,�]���Œ�}�‰���]�•�����o�•���,���v���Œ�]�l�•�������o�•���o�]�����À���v��������
���}�u�u�]�•�•�]�����Z�/�������Œ���������P���s���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•�[��
�u���š���•�š���P�]���]�Œ�����/�o���Ç���������l�����v�]�Ì���v�����Œ�����o�u���Œ����
���(�P���Œ���]�•�����}�u���l���v�v�]�•���š�����u���l���v�����v���š����
���Œ�À���Œ���v���Á���š�������Ì�����Á�]�i�l���P���v�š���v���v�µ���‰�Œ�����]���•��
���}���v�X���,���o�����•���Z�������^�š���‰�Z���v���v�}�P���P�����v��
�‰�}�•�š���Œ�•���}�v�š�À���v�P���v�U���u�����Œ�������š���l�}�v�����v���Á����
�P���o�]�i�l���u���š���}�v�Ì�����µ�]�š�P���À���Œ�����������E���r�P�Œ�}���‰���]�v��
�}�Œ�������u���l���v�U���Ì�}�����š���������‰�}�•�š���Œ�•���v�µ���}�À���Œ���o���š����
�Ì�]���v���Ì�]�i�v�X

Op werkbezoek
�d�i���U�������Œ�•�š�����À���v�������v���������l�}�8�������v���š�}���v��

�u�}���Z�š���v���Á�����u�������u���š���^�š���‰�Z���v���v�����Œ��������
�•���Z�}�o���v�X

�E�����U���v�]���š���}�‰�����(�•�‰�Œ�����l�U���u�����Œ���P���Á�}�}�v��
�}�v�����v�P���l�}�v���]�P�����}�‰�������Ì�}���l���}�u�����š�����]�š��
�������Œ���i�µ�]�•�š���P���Á�}�}�v���u�}���š���Ì�]�i�v�X

�^���u���v���u���š���^�š���‰�Z���v���]�v���Ì�]�i�v���‰�}�o�]�Ÿ�����µ�•�i���U��
�l�}�v�����v���Á�����u���š���Z���u���Ì�]�i�v���Œ�}�v�������u���l���v�X��
�K�v�����Œ�š�µ�•�•���v���À���Œ�š���o�������Z�]�i���Z�����o���À�����o���}�À���Œ��
�Ì�]�i�v���Á���Œ�l�U���Á���š���Z�]�i���š���P���v���l�Á���u�����v���À�}�}�Œ���o��
�Z�}�����Z�]�i���Ì�]���Z���}�‰�•�š���o�š���š���P���v�}�À���Œ���������i�}�v�P���Œ���v�X��
�s�Œ�]���v���•���Z���‰�‰���o�]�i�l���]�v���Z���š�����o�P���u�����v�U���u�����Œ��
�}�}�l���•�š�Œ���v�P�����o�•�����Œ�������v�•���]���š�•���u�]�•���l���v���P�����v�X

Als gastdocent een klassegesprek
���o�•�������Œ�•�š�����l�Á���u���v���Á�������]�i�������v���s�K��

�r�•���Z�}�}�o�X���,���š���Á���•���P�}�������}�u���š�������Œ�À���Œ���v��
�����š���^�š���‰�Z���v���Ì�}�v�����Œ�����(�•�‰�Œ�����l���P���Á�}�}�v��
�]�v���Ì�]�i�v���µ�v�]�(�}�Œ�u�����]�v�v���v���l�}�v���o�}�‰���v���]�v��������
�•���Z�}�}�o�����v�������v���l�o���•�����]�v�v���v�P�����v���Á�����Œ��
�r�v�����Œ���Ì�]�i�v���Ì���P�P���v�r�������•�š�������v�������Z�š���À�}�}�Œ��
�u�}���š���Ì�]�i�v�X

�D���š�����v�����Œ�����Á�}�}�Œ�����v�U�����Œ���•�‰�����o������
�v�}�P���o���Á���š���]�v���������l�o���•�X���,���š���Á���•���}�‰�������š��
�u�}�u���v�š�������v���o���•���}�À���Œ���À���Œ�Ì�}�Œ�P�]�v�P�X���h��
�Ì�]���š���Z���š���P�}�����U���^�À���Œ�Ì�}�Œ�P�]�v�P�_�U�������v���À���l��
�Á���š���À�����o���À�}�}�Œ�l�}�u�š���}�‰���Z���š���o���•�Œ�}�}�•�š���Œ��
�À���v�������v���s�D���K���<�������Œ�r�•���Z�}�}�o�X���^�š���‰�Z���v��
�P�]�v�P���u���š���������l�o���•�U���o�����Œ�o�]�v�P���v�����]�����]�v�������v��
�l�Œ�]�v�P���P���À�}�Œ�u�����Z���������v�U���]�v���P���•�‰�Œ���l�X���,���š��
�P�]�v�P���}�À���Œ���Œ�}�������o���v�X�����v���}�u�����š�����Œ���š�Á������
�o�����Œ�o�]�v�P���v���v�]���š�������v�Á���Ì�]�P���Á���Œ���v�U���Á���Œ�������Œ��
�}�À���Œ�����]�����š�Á�������v�]���š���P���‰�Œ�����š�U���������Z�š���u���v�X��
�E���š�µ�µ�Œ�o�]�i�l���Á���Œ���������š���Á���o���P���������v���À�]�����Z�µ�v��
�u�}���]���o�š�i���•�U���u�����Œ�������š�����o�����l���Z�Á���š�����v�����Œ�•�[��
�š�����Ì�]�i�v�U���À�}�o�P���v�•���������o�����Œ�o�]�v�P���v�X

�^�š���‰�Z���v�����}���š�����]�š���}�‰�������v�����v�����Œ����
�u���v�]���Œ�������v���Á�]�i���À���v���^�s�K�U���u�����Œ���š�}���Z��
�}�‰�������v���u���v�]���Œ�����]�����o�����Œ�o�]�v�P���v���À���v�����]����
�o�����L�]�i���������v�•�‰�Œ�����l�š�V���Z�]�i���P�����Œ�µ�]�l�š���P���Á�}�}�v��
�•�š�Œ�����©�����o�X���/���š�•���Á���š���]�������Œ�����•���Z�}�}�o���P�Œ�����P��
���µ�]�š���v�������������µ�Œ���Á�]�o���Z�}�µ�����v�U���P���Á�}�}�v�o�]�i�l�X��
�d�}���Z���Á���Œ�l�š���Z���š�����o�•���������i���µ�P�����P���v�š���Z���š��
�P�����Œ�µ�]�l�š���]�v���Ì�]�i�v���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�����u���š�������Ì����
�o�����Œ�o�]�v�P���v�X

���Œ���l�Á���u�������v�����]�•���µ�•�•�]�����o�}�•���}�À���Œ��������
���]�P�]�š���o�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�������v���Z�]���Œ���l�}�v��
�}�v�Ì�����/�o���Ç�������P�}�������}�‰���]�v�•�‰�Œ�]�v�P���v�X���h�]�š���Z���š��
�v�]���š�•�������P�}�v���Ì�����š�����À���Œ�š���o�o���v���Á���š���Z�����Œ��
�Á���•���}�À���Œ�l�}�u���v�����v�������š���Z���š�����o�o�����v���u�����Œ��
�v�������o�]�P�����P���À�}�o�P���v���Z�����L���À�}�}�Œ���]�������Œ�����v�X��
�,�����Œ�������À�]���•���]�•�������v���}�}�l�W���^�W�Œ�����š���u���š��
���o�l�����Œ���Z�(���������š�}���(�������[�����v���v�]���š���]�v���o���©���Œ�•��
�}�‰�������v�����‰�‰���}�(���]�v�š���Œ�v���š�U���Á���v�š�������š���l���v��
���v�����Œ�•���Á�}�Œ�����v�������P�Œ���‰���v�_�X

�K�‰�������š���u�}�u���v�š���l�Á���u�����Œ�������v���•�Ÿ�o�š����
�]�v���������l�o���•�����v���Z�������/�o���Ç���������o�o���������v�������Z�š�X��
�d�}���v���l�Á���u���������‰�]�i�v���v�����Œ�����}�À���v�U�����o�o�����v��
�Á���•���������Œ���v�]���š�����o�o�����Ÿ�i�����u�����Œ���À�}�}�Œ�X���,���š���Á���•��
���µ�]�����o�]�i�l�������š�������Ì�����i���µ�P�����P���v�š���Á�]�•�š���}�u��
�Á���š���À�}�}�Œ���o�����Œ�o�]�v�P���v�����]�š���P�]�v�P�����v���Á���š���Ì�]�i��
�v�}���]�P���Z���������v���À�}�}�Œ���Z�µ�v���š�}���l�}�u�š�X

Ieder jaar kijk ik uit naar de Award uitreiking. Ook in 2019, want iedereen is in de gelegenheid 
mensen, organisaties of scholen, zelfs docenten of schooldirecteuren of anderen te nomineren. Het 
is elk jaar weer een verrassing wat er naar voren komt.
Soms gebeurt het dat mensen, zonder dat zij er erg in hebben, zich zelf aanmelden door iets 
moois wat zij doen. En als teamleden dat opmerken, kan het zijn dat via hen een kandidaat wordt 
genomineerd voor de Award.
Iedere nominatie wordt serieus genomen en zo ging het ook deze keer.
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Als uitwerking van het 
veiligheidsbeleid

�E�������]�š�������Ì�}���l�������v�������v���s�K��
�r�•���Z�}�}�o���v���u���^�š���‰�Z���v���}�v�•���u������
�v�����Œ�������v���Z�K���X�������v���•���Z�}�}�o��
�Á�����Œ���i�}�v�P�����u���v�•���v���Z�µ�v���D���K��
�î�����v���ð�����]�‰�o�}�u�����l�µ�v�v���v���Z���o���v�X��
�������Œ���o�����Œ�����v���Á�����Z�]���Z���Œ����
�^�š�Œ���µ�‰���Œ���l���v�v���v�U�����]�����������Œ�����o�•��
�����r�]�v�š���Œ�]�u���]�•���]�v�P���Z�µ�µ�Œ�����}�u��
�Z���š���•�}���]���o�����À���]�o�]�P�Z���]���•�����o���]����
�v�����Œ���š�����Ì���©���v�X�����o�o���������Œ���À�}�}�Œ��
�Z���u�����v���Z�}�����Z�]�i�������š�����}���š�X���,�]�i��
�����š�Œ���l�š�U���Ì�}���o�•���Á�]�i�������š���}�}�l��
�Ì�}�µ�����v�����}���v�U���������•�š�µ�����v�š���v���]�v��
���]�š���‰�Œ�}�����•�X���,�]�i���À���Œ�š���o�š���Z�}�����Z�]�i��
�������•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P���u���š���^�š���‰�Z���v��
���v���D���o�À�]�v���r�}�}�l���i���µ�P�����P���v�š���]�v��
���o�u���Œ�������µ�]�š���v�r�����Œ�À�����Œ�š�X

�Z�]���Z���Œ�����Ì�]�i�v�����v�š�Z�}�µ�•�]���•�u����
�•�‰�Œ���l���}�v�•�����v�}�Œ�u�������v�X���t�]�i��
�Z���������v���P�Œ�}�š�����Á�����Œ�����Œ�]�v�P���À�}�}�Œ��
�Z�]���Z���Œ�����Z�}�����Z�]�i���Ì�]���Z���]�v�Ì���š�X

�D�}�}�]���}�u���š�����Ì�]���v���Z�}����������
�i���µ�P�����P���v�š���v���Á���o�l�}�u���Ì�]�i�v���}�‰��
�����Ì�����•���Z�}�}�o���Ì�}�v�����Œ���������Œ���}�}�l��
�u�����Œ�����v�]�P���•���Z�����u�š���P���À�}���o��
�}�À���Œ���š�����Z���������v�X���,���š���]�•���������Œ��
�Z�����o���P���Á�}�}�v�U�������š���������‰�}�o�]�Ÿ����
���]�v�v���v�l�}�u�š�����v�������š���]�•���]���š�•��
�Á���š���Á�]�i���Ì�}���u�]�•�•���v�����]�i���À�����o��
�P���u�����v�š���v���]�v���}�v�•���o���v���X

Sleutel tot succes ligt in 
samenwerking

�d�]�i�����v�•�������Ì�����‰�Œ���l�Ÿ�i�l�����P���]�v��
���o�u���Œ�����Z���������v���Á�]�i���P���Ì�]���v�������š��
���v���Z�}�����i�µ�]�•�š���~�i���µ�P���r�•�����P���v�š���v��
�Z���š���À���Œ�•���Z�]�o���l�µ�v�v���v���u���l���v���]�v��
�•���Z�}�o���v�X���•���l���Œ���}�‰���Z���š���À�o���l���Á�����Œ��
�Á�]�i���À���v���^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P���K�v�����Œ�]�i�•��
�}�v�•���]�v�Ì���©���v�U���������•�}���]�����o���À���]�o�]�P����
�•���Z�}�}�o�X

�t�]�i���u���l���v���i�µ�]�•�š���À�����o���o���u������
�����š���������‰�}�o�]�Ÿ�����Á�}�Œ���š���P���u�������v�U��
�}�u�����š�����]�š�������v���•�u���š���Ì�}�µ���Ì�]�i�v��
�}�‰���������•���Z�}�}�o�X���/���š�•���Á���š���Á�]�i���v�]���š��
�l�µ�v�v���v�������P�Œ�]�i�‰���v�X

Els Hendrikse, directeur SVO

�K�}�l�����]�š���i�����Œ���î�ì�î�ì���Z�}�‰���v��
�Á�]�i�����������Á���Œ�����µ�]�š���š�����l�µ�v�v���v��
�Œ���]�l���v�����v���À���Œ�Á�����Z�š���v���Á�]�i��
�P���v�}�u�]�v�����Œ�����v�X���D���v�•���v���}�(��
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���•�U�����]�����Ì�]���Z�����o�]�i�À���v����
�]�v�Ì���©���v���À�}�}�Œ���������•�}���]���o����
�À���]�o�]�P�Z���]�����}�‰���•���Z�}�}�o�X
Maar er kunnen nog steeds 
�u���v�•���v���}�(���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ���•��
�P���v�}�u�]�v�����Œ�����Á�}�Œ�����v�X
Wilt u of jij iemand nomineren 
�À�}�}�Œ�����������Á���Œ�����î�ì�î�ì�M 

�^�š�µ�µ�Œ�������v�������Ì�����v�}�u�]�v���Ÿ����
in naar contact@
�•�Ÿ���Z�Ÿ�v�P�À���]�o�]�P�}�v�����Œ�Á�]�i�•�X�v�o��
���v���À���Œ�š���o���������Œ�������v���À���v���µ�Á��
�v�}�u�]�v���Ÿ���X
�h�����Œ�����P�š�������v�����]�i�������v��������
�•�}���]���o�����À���]�o�]�P�Z���]���J
�K�‰�����]�����u���v�]���Œ���l�µ�v�v���v���Á�]�i��������
���}�}���•���Z���‰���À���v���>�]�À�]�������o�]�i�À���v��
�µ�]�š���Œ���P���v�X
�^�W���}�‰�o�����Z���o�‰���š�Z�����W���}�‰�o���_
�h�Á���Z�µ�o�‰���]�•�����o�Ÿ�i�����Á���o�l�}�u�X

�'�L�W���L�V���H�H�Q���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���R�Q�]�H���O�D�Q�G�H�O�L�M�N�H���D�Q�W�L���S�H�V�W���F�D�P�S�D�J�Q�H

�Z�Z�Z���V�W�L�F�K�W�L�Q�J�Y�H�L�O�L�J�R�Q�G�H�U�Z�L�M�V���Q�O

�'�,�7���,�6���(�(�1���3�(�6�7�9�5�,�-���*�(�%�,�(�'

BROWNIES&DOWNIES ALMERE-BUITEN:
Zuideinde 1, 1334 BX Almere-Buiten, T: +31 (0) 36 – 525 99 58

E: almere-buiten@browniesanddownies.nl     W: www.browniesanddownies.nl
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�0�H�W���G�D�Q�N���D�D�Q��

Nobelstraat 40 •1341 BH Almere • Tel.: 085- 800 1100
Info@delaadpaalshop.com • www.delaadpaalshop.com

De laadpaalshop

“De jeugdagenten van Almere Buiten-Hout steunen deze campagne”“De jeugdagenten van Almere Buiten-Hout steunen deze campagne”

 Toko SuRi Poort
�0�H�W���G�D�Q�N���D�D�Q��

Europalaan 907
1363 BL Almere 

Tel.: 036 - 5250324

Adres: Agoraweg 2
8224 BX Lelystad
Telefoon: 0320 - 214 51 6
Email: lelystad@vlieg.nl
Website: www.vlieg.nl

Molenaars Machine Service Almere

Alderneystraat 2, 1339 TM Almere
Tel.: 06 53648456

�/�G�V���F�C�P�M���C�C�P���G�G�P��
�Q�P�F�G�T�P�G�O�G�T���W�K�V��

�5�Y�K�H�V�G�T�D�C�P�V

�/�D�Q�G�D�X�H�U�������‡�������������$�%���=�H�H�Z�R�O�G�H���‡���7�H�O��������������������������������

�0�H�W���G�D�Q�N���D�D�Q���H�H�Q��
�R�Q�G�H�U�Q�H�P�H�U���X�L�W���5�8�7�7�(�1
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De uitreiking van de Award 2019

‘Birdy’s song’

God knows what is hiding in those weak and drunken hearts
I guess you kissed the girls and made them cry
Those Hardfaced Queens of misadventure
God knows what is hiding in those weak and sunken eyes
A Fiery throng of muted angels
�'�]�À�]�v�P���o�}�À�������µ�š���P���«�v�P���v�}�š�Z�]�v�P���������l

People help the people
And if your homesick, give me your hand and I’ll hold it
People help the people
And nothing will drag you down
Oh and if I had a brain, Oh and if I had a brain
I’d be cold as a stone and rich as the fool
That turned all those good hearts away

�'�}�����l�v�}�Á�•���Á�Z���š���]�•���Z�]���]�v�P���]�v���š�Z�]�•���Á�}�Œ�o�����}�(���o�]�©�o�������}�v�•���‹�µ���v����
Behind the tears, inside the lies
A thousand slowly dying sunsets
God knows what is hiding in those weak and drunken hearts
I guess the loneliness came knocking
No one needs to be alone, oh save me

People help the people
And if your homesick, give me your hand and I’ll hold it
People help the people
Nothing will drag you down
Oh and if I had a brain, Oh and if I had a brain
I’d be cold as a stone and rich as the fool
That turned, all those good hearts away

People help the people
And if your homesick, give me your hand and I’ll hold it
People help the people
Nothing will drag you down
Oh and if I had a brain, Oh and if I had a brain
I’d be cold as a stone and rich as the fool
That turned all those good hearts away

�,���š���Œ���o�����•���À���v���/�o���Ç�������}�À���Œ���Z�����Œ�����Œ�À���Œ�]�v�P���v��
�u�����l�š���������š���}�}�l���'���Œ���Œ�������v���/�v�P�Œ�]�����À���v���������o���v��
���o�•���o�������v���À���v�����������}�u�u�]�•�•�]�����Z�/�������Œ���������P���s���]�o�]�P��
�K�v�����Œ�Á�]�i�•�[���v�����Œ�����o�u���Œ���r���µ�]�š���v���Ì�]�i�v���P���l�}�u���v���}�u���š����
�����}�}�Œ�����o���v���}�(���������i���µ�P���r���P���v�š���v���u���š���Z�µ�v���Á���Œ�l���]�v��
�����v�u���Œ�l�]�v�P���l�}�u���v���À�}�}�Œ�����������Á���Œ���X

�������P���Z���o�������}�u�u�]�•�•�]�����Á���•�������v���}�}�l�������v���µ�]���]�P���À���v��
�u���v�]�v�P�������š�������Ì�����i���µ�P�����P���v�š���v�������v���À�}�}�Œ�������o�����Ì�]�i�v��
�À�}�}�Œ���E�������Œ�o���v�������v�����������Á���Œ���������Z�š���À���Œ���]���v���v�X

�D�����Œ���i���U���Z�}�����P�����v���Á�����Z���š���Œ���P���o���v���}�u���Z�µ�v���]�v���Z�µ�v���Á���Œ�l�•�]�š�µ���Ÿ����������
���Á���Œ�����µ�]�š���š�����l�µ�v�v���v���Œ���]�l���v�M

���v���l�Œ�]�i�P���v���Á�����Z�µ�v���o���]���]�v�P�P���À���v�����v���u�����M���t�����Œ�����v���Á�]�����P�����š���Á���š��
���}���v�M���D���š�����v�����Œ�����Á�}�}�Œ�����v�U���P�����v���Á�����Z���š���À�}�}�Œ�����o�l�����Œ���l�Œ�]�i�P���v���}�u��������
���Á���Œ���������v�������Ì�����š�Á�������u���v�•���v���Z�]�v���(�µ�v���Ÿ���[���µ�]�š���š�����Œ���]�l���v�X

�d�]�i�����v�•�������v�������•�‰�Œ���l�]�v�P���u���š�����o�l�����Œ���Ì���©���v���Á�����}�v�Ì�����Z�}�}�‰�����Œ�}�‰�������š��
�Z�]���Z���Œ�����^�š�Œ���µ�‰���Œ���}�v�•���l�}�v���Z���o�‰���v�������v�������v���P���o���P���v�Z���]�����}�u�����������Á���Œ����
�µ�]�š���š�����Œ���]�l���v�����v���u���š�������v���o�}�����Ÿ���X���t�����Z���������v���Ì�]�i�v���š���o���(�}�}�v�v�µ�u�u���Œ��
���v���Ì�}���l�}�v�����v���Á�������Œ�P���v�•�����(�•�‰�Œ���l���v���Á�����Œ���Á�����}�v�•���‰�o���v���Á�]�o�����v��
�À�}�}�Œ�o���P�P���v�X���Z�]���Z���Œ�����������Z�š���u���������v���l�Á���u���}�‰���Z���š���]���������}�u���Z���š���Z�K����
���o�u���Œ���r���µ�]�š���v���š�����À�Œ���P���v�����o�•���o�}�����Ÿ���X

�Z�]���Z���Œ�����^�š�Œ���µ�‰���Œ���Á���Œ�������������v�]�u���š�}�Œ���À���v���Z���š���(�����•�š���o�]�i�l�������}�u�‰�o�}�š�X��
�,�]�i�����Œ�����Z�š���}�v�•���]�v�����}�v�š�����š���u���š���d�}�u���E���µ�š���U���������š�����u���Z���(���À���v�������]������
�i���µ�P�����P���v�š���v�U�����]���������v�����]�i�����v�l�}�u�•�š�����Œ�Œ���v�P�����Œ�����X���Z�]���Z���Œ�����Ì�}�Œ�P������
�À�}�}�Œ���������o�}�����Ÿ�����u���š���l�}�8�������v���š�Z���������v���Ì���o�(�•�������v���u�µ�8�v�X

Dankzij de inzet van Richard Streuper
en Tom Nauta kon de Award 2019

op 30 januari 2020 worden uitgereikt

���������Á���Œ���r�µ�]�š�Œ���]�l�]�v�P���Á���•�����]�i�Ì�}�v�����Œ���u�}�}�]�X�����Œ���Á���Œ���v���u���v�•���v���À���v��������
�‰�}�o�]�Ÿ���U���Z���š���Z�K�������v�����Œ���Á���Œ���v���Z�����o���Á���š���o�����Œ�o�]�v�P���v�������v�Á���Ì�]�P�X���Z�]���Z���Œ����
�Z�������������‰�Œ���•���v�š���Ÿ�����]�v���������Œ�µ�]�u�š�����À���v���������Z���o���P���•�]�š�µ�����Œ�����r���u���š�������v��
�š�Œ���‰�U���Á�����Œ�}�‰���}�}�l���‰�µ���o�]���l���‰�o�����š�•���l�}�v���v���u���v�X

�E�������š�����o�•���,���v���Œ�]�l�•���������v���l�o���]�v���À�}�}�Œ�Á�}�}�Œ�����Z�������P���������v���o�]���š���Ì����������
���}�}���•���Z���‰���À���v���>�]�À�]�����Ì�]���v�X

�������Œ�v�����l�Á���u���������À�}�}�Œ�Ì�]�©���Œ�U���'���Œ���Œ�����À���v���������o���v�U���À���v�����������}�u�u�]�•�•�]����
�Z�/�������Œ���������P���À���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•�[�������v���Z���š���Á�}�}�Œ���U���•���u���v���u���š���Ì�]�i�v���À�Œ�}�µ�Á��
�/�v�P�Œ�]���X

�'���Œ���Œ�����À���Œ�š���o�������}�v�����Œ�����v�����Œ�����Á���š���‰���•�š���v���]�•�X�������š���]�•���}�v�P���Á���v�•�š��
�P�����Œ���P���À���v���µ�]�š�•���Z���o�����v���š�}�š���P���Á���o���X

�/�v�P�Œ�]�����À���Œ�š���o�����������š���Z���š���}�v�š�Ì���©���v�����u�}���]�o�]�i�l���]�•���}�u�����]�š���š�����À���Œ�š���o�o���v�U��
�u�����Œ�������š���Ì�]�i�����Œ���À�}�}�Œ�����������}�}���•���Z���‰�����]�����>�]�À�]�����Z�����L�������Z�š���Œ�P���o���š���v��
�Á�]�o�o���v���•�š�����v�X���'���Œ���Œ���������v�����Œ�µ�l�š���W���^�����Ì�������Á���Œ�����l�µ�v���i�����v�]���š���Á�]�v�v���v�U��
�u�����Œ���À���Œ���]���v���i���_�X

�,�]���Œ�}�‰���Œ�]���‰���Z�]�i���^�š���‰�Z���v���,���Œ�À�]�i�����v���D���o�À�]�v���:�µ���]�š���v�����v�����Œ���À�}�Œ���v�X��
�s���Œ�������•�����l���l���v���������š�Á�������u���v�v���v�����o�l�����Œ�������v�X�����������o�]�l�l���v�����]�����Ì�]�i���v�����Œ��
���o�l�����Œ���P���À���v�����v���v�����Œ���Z�µ�v�������v�Á���Ì�]�P�������}�o�o���P���[�•���•�‰�Œ���l���v�����}���l�����o���v�X

�•�]�i���Á�]�•�š���v���Z���o���u�����o���À���v���v�]���š�•�����v�����o�]�i�l���v���P���Z�����o���À���Œ�Œ���•�š�������š���i�µ�]�•�š���Ì�]�i��
�v�µ���]�v���Z���š���Ì�}�v�v���š�i�����Á�}�Œ�����v���P���Ì���š�X

���v�������š���]�•�����]�l���À���Œ���]���v���X
�������Œ�v�����Œ�}���‰�š���'���Œ���Œ�����}�}�l���d�}�u���E���µ�š�����r�������š�����u�o���]�����Œ�r���v�����Œ���À�}�Œ���v��

�}�u�������v���}�}�Œ�l�}�v�������]�v���}�v�š�À���v�P�•�š���š�����v���u���v�X���/�u�u���Œ�•�U���Z�]���Œ���]�•���•�‰�Œ���l�����À���v��
�^�š�����u�Á�}�Œ�l�_�����v�����]�š���]�•���Ì���l���Œ�������v���}�}�Œ�l�}�v�������Á�����Œ���X�������š���Z�������d�}�u���E���µ�š����
�v�]���š���À���Œ�Á�����Z�š�X

�������Œ�������Ÿ���•���}�v�����Œ���Z���š�������v�Á���Ì�]�P�����‰�µ���o�]���l���Á���Œ���v���P���Á���o���]�P�X

In dit jaar is het voor de zevende keer dat de Award uitgereikt ging worden. Tijdens het werk van 
de Stichting Veilig Onderwijs kwamen wij in aanraking met twee jeugdagenten in Almere-Buiten 
die zich op een bijzondere manier inzetten om ongewenst gedrag op school en in de wijk tegen te 
gaan en sociaal gedrag te bevorderen.
Dat doen ze door scholen te bezoeken, zonder afspraak, in hun uniform. We zijn een dagje 
meegelopen, en wat we daar zagen was zo mooi, dat Ilayda -onze stagiaire- gelijk Gerard van 
Beelen, voorzitter van de Stichting Veilig Onderwijs belde om deze twee jeugd-agenten met hun 
werkzaamheden te nomineren.
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Els Hendrikse 
opent een 
�Z�Ì�}�P���v�����u�����[��
�]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ����
���]�i�����v�l�}�u�•�š��
�À�}�}�Œ���‰�}�o�]�Ÿ����
�u�������Á���Œ�l���Œ�•�X

�'���Œ���Œ�������v��
Ingrid van 
Beelen vertellen 
�}�À���Œ���������Z�/�������Œ����
dag veilig 
�}�v�����Œ�Á�]�i�•�[��
���}�u�u�]�•�•�]���X

Maar dan komt 
�Z�����������‰���µ�]�š��
�������u�}�µ�Á�[���š�}�š��
verrassing van 
�^�š���‰�Z���v���,���Œ�À�Ç��
en Melvin 
�:�µ���]�š���v���X

���o�•���‰�Œ�}�������Œ�š��
Melvin een 
�Œ�������Ÿ�����š����
ontlokken maar 
�Z�]�i���]�•���v�}�P�����À���v��
�•�‰�Œ���l���o�}�}�•�X

�����v���v�����u�š���d�}�u��
�E���µ�š�����Z���š���u�����Œ��
even over om 
deze opsteker 
�]�v���Z���š���Á���Œ�l���À���v��
�Ì�]�i�v�����}�o�o���P���[�•���š����
���������‰�š���Œ���v�X���,���š��
�l�}�u�š���Z�µ�v���š�}���X

De voorzitter van de commissie ‘Iedere dag 
veilig onderwijs’ spreekt de aanwezigen toe.

Goede middag allemaal, Ik ben Gerard van Beelen. 
Ik ga proberen het niet te lang te maken, maar ik moet 
wel het een en ander kwijt voor we verder kunnen.

Vandaag is het 30 januari, een bijzondere dag, 
bijzonder omdat we vandaag de ‘People help the 
People’ award weer mogen uitreiken, voor de zevende 
keer nu.

En voor het eerst sinds de eerste keer dat we hem 
�u�}�P���v���µ�]�š�Œ���]�l���v�������š�Œ���L���Z���š���š�Á���������Á���Œ���•�U���À�}�}�Œ���š�Á������
mensen.

Maar er is nog een reden dat het voor ons, mijn 
vrouw en mij een bijzondere dag is. Dit omdat gisteren 
onze dochter Livia 21 jaar zou zijn geworden, ‘zou zijn’ 
want zij is er niet meer.

�K�‰���î�ô���u�����Œ�š���î�ì�í�î���Z�����L���Ì�]�i�������v�����]�v�����������v���Z�����Œ���o���À���v��
gemaakt.

�������Œ�������v�������š���>�]�À�]���������Ì�����l���µ�Ì�����Z�����L���P���u�����l�š���]�•��
omdat zij gepest werd, op en buiten school. We 
noemen het gepest, maar hoe leg je gepest uit?

Gepest is haast niet uit te leggen, het is een 
bundeling van meerdere vormen van ongewenst 
gedrag. Uitschelden, bedreigen, belachelijk maken, 
�����Z�š���Œ�v�����Ì�]�©���v�U���v�}���u���u�����Œ���}�‰�X

Livia werd onder andere bedreigd en achtervolgd 
���}�}�Œ���Z�����Œ�������o���P���Œ�•�X�������Ì�����Ì�]�i�v���P�����v���À���v�����o�o���v�������•�š�Œ���L��
voor hun aandeel in haar dood.

In september van 2012 werden wij door Els 
Hendrikse uitgenodigd om aanwezig te zijn bij de 
uitreiking van de eerste award welke zij in overleg 
�u���š���}�v�•���v�����Z���š���}�À���Œ�o�]�i�����v���À���v���>�]�À�]�����]�v���Z���š���o���À���v���Z�����L��
geroepen. Wij wisten toen natuurlijk niet dat wijzelf 
deze voor Livia in ontvangst mochten nemen.

De naam van de award is de ‘People help the People’ 
���Á���Œ���U���P���v�}���u�����v�����Œ���������Ÿ�š���o���À���v���Z���š���o�]�������À���v���Z���]�Œ���Ç�[��
�Á���š���š���À���v�•���>�]�À�]�����Z�����Œ���o���À���v�•�u�}�©�}���Á���•�X

Een award in het leven geroepen om mensen die zich 
�]�v�Ì���©���v���}�u���}�v�P���Á���v�•�š���P�����Œ���P���r�}�‰���Á���š���À�}�}�Œ���u���v�]���Œ��
�����v���}�}�l�r���������l�}�‰���]�v���š�������Œ�µ�l�l���v�U���Ì�}�o���v�P�����]�š���Ì���o�(���v�]���š���š�}�š��
ongewenst gedrag leidt.

Nu, voor we bekend gaan maken wie de award 
dit jaar in ontvangst mogen nemen, wil ik graag het 
woord nog aan mijn vrouw Ingrid geven.

En dan is het moment gekomen om te vragen of 
Stephen Hervij en Melvin Jubitana het podium willen 
betreden.
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Interviews

De team-leider Tom Nauta
���o�•�������Œ�•�š�����Z�����L���Ì���������v���Œ�������Ÿ�����À���v��������

�š�����u�r�o���]�����Œ���d�}�u���E���µ�š�����P���À�Œ�����P���X���,�]�i���À���Œ�š���o������
�����š���Z�]�i���Z���š���Á���o���u�}���]�o�]�i�l���À�}�v�����}�u���À�}�}�Œ���^�š���‰�Z���v��
���v���D���o�À�]�v���P���Z���]�u���š�����Z�}�µ�����v���Á���š�����Œ���•�š�}�v�����š����
�P�������µ�Œ���v�X���,�]�i���Z�����L���Ì�����u���š�������v���•�u�}���•���v�����Œ��
�����Ì�����P���o���P���v�Z���]�����o���š���v���l�}�u���v�X�������š���]�•���v�]���š��
�Z���o���u�����o���Ì�]�i�v���•�Ÿ�i�o�U���u�����Œ���������µ�]�š�Á���Œ�l�]�v�P���u���P�����Œ��
�Ì���l���Œ���Ì�]�i�v�X

�d���À���v�•���P�����L���Z�]�i�������v�������š���Z�]�i���š�Œ�}�š�•���]�•���}�‰��
�Ì�]�i�v���i���µ�P�����P���v�š���v�U�������š���i�µ�]�•�š���Ì�]�i���]�v���Z�µ�v���Á���Œ�l��
���������Á���Œ�����Z���������v���À���Œ���]���v���X���������Ÿ�‰���]�•�U�������š��
�i���µ�P�����P���v�š���v���]�v���������•���Z�}�}�o�•�(�����Œ���‰���•�•���v�����v��
�P�}�������u���š���������i���µ�P�����l�µ�v�v���v���}�u�P�����v�X���<�]�i�l���v�]���š��
�v�����Œ���������Œ���v�P�U���u�����Œ���v�����Œ���������š���o���v�š���v���À���v��
�������i���µ�P�����P���v�š���v�X���,���š���]�•���������l�µ�v�•�š���}�u���µ�]�š���š����
�Ì�}���l���v���Á�]�������Œ���}�v�����Œ�����������P���v�š���v�������Z�š���P���•���Z�]�l�š��
�]�•���}�u���������(�µ�v���Ÿ�����i���µ�P�����P���v�š���µ�]�š���š�����À�}���Œ���v�X

De jeugdagenten Stephen en Melvin
�,�]���Œ�v�����Z�����L���D���Œ�Ÿ�v���������v���]�v�š���Œ�À�]���Á��

���(�P���v�}�u���v���u���š���^�š���‰�Z���v�����v���D���o�À�]�v�X
�•�}���À���Œ�š���o�����v���Ì�]�i�������š���Z���š���‰���•�š���v�������Z�}�}�Œ�o�]�i�l��

���Œ�v�•�Ÿ�P�����À�}�Œ�u���v�������v���Z���š�������v�v���u���v���]�•��
�}�v�����Œ���������i�}�v�P���Œ���v�U���Á�����Œ�š���P���v���Ì�]�i���]���š�•���Á�]�o�o���v��
���}���v�U���•���u���v���u���š���P���Ì�]�v�����v���•���Z�}�o���v���Á�����Œ�����]����
�i�}�v�P���Œ���v���š�Z�µ�]�•�Z�}�Œ���v�X

�,���š���Á���•�����µ�]�����o�]�i�l�������š���Ì�]�i���Ì�����Œ���À���Œ�Œ���•�š���Á���Œ���v��
�����š���Ì�]�i���]�v���Z���š���Ì�}�v�v���š�i�����Á���Œ�����v���P���Ì���š�X

�,�µ�v���]�v�Ì���š���P�����š���À�����o���o���}�u���Z�v���š�Á���Œ�l���v�[�����v���Ì�}��
�Z���š���À���Œ�Z�����o���À���v���i�}�v�P���Œ���v���š�����Z�}�Œ���v���š�����l�Œ�]�i�P���v�X��
�Z�t���š���P�����š�����Œ���]�v���Z���v���}�u�[�����v���Z�Á�����Œ���Ì�]�©���v��
�Ì�����u�����[�M�����}�}�Œ���u�]�������o���À���v���Z���š���v���š�Á���Œ�l���v��
�‰�Œ�}�����Œ���v���Ì�]�i���u���š���������i�}�v�P���Œ���v���]�v�����}�v�š�����š���š����
�l�}�u���v�X

�Z�t�����u�}���š���v���À���v���Z���š���]�����������(�������š�U�����o�•��������
�‰�}�o�]�Ÿ�����}�‰���•���Z�}�}�o���l�}�u�š�U�����Œ���]���š�•�������v���������Z���v����
�u�}���š���Ì�]�i�v�X�[���,���š���l�}�u�š�����Œ�}�‰�������v���}�u���v���š�Á���Œ�l���v��
�u���š���������i���µ�P�����š�����Z���������v�U���}�u���Ì�}�����Œ�v�•�Ÿ�P�����Ì���l���v��
�š�����À�}�}�Œ�l�}�u���v�X���t���š���v���Á���š�����Œ���]�v���Z���v���}�u�P�����š�X

�/�v�������‰�����o�������•�]�š�µ���Ÿ���•���‰�Œ�}�����Œ���v���Ì�]�i���Ì���l���v��
�‰���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l���š�����u���l���v�����}�}�Œ�������v���������i�}�v�P���Œ���v��
�š�����À�Œ���P���v�W���^�^�š���o���i���������v�•���À�}�}�Œ�������š���Z���š���}�u���i�}�µ�Á��
�u�}�������Œ�U���i�}�µ�Á���Ì�µ�•�i�����}�(���(���u�]�o�]�����P�����š�X���,�}�����Ì�}�µ��
�i���������v���Œ�����P���Œ���v�M�_���K�‰�����]�����u���v�]���Œ���‰�Œ�}�����Œ���v��
�Á�����Z�����Z�š�������}�v�š�����š���v���u���š���������i�}�v�P���Œ���v���š����
�u���l���v�U���Á���v�š�����Œ���l�µ�v�v���v�������•�š�����Œ�v�•�Ÿ�P�������]�v�P���v��
�P�������µ�Œ���v�U�����]�����À�}�}�Œ�l�}�u���v���Z���������v���l�µ�v�v���v��
�Á�}�Œ�����v�X

�������u���v�]���Œ���À���v���Á���Œ�l���v���l�}�u�š�����Œ�}�‰���v�����Œ��
�À���Œ���]�v���]�v�P���š�����u���l���v���u���š���������o�����Œ�o�]�v�P���v���}�u��
�š�����À�}�}�Œ�l�}�u���v�������š�����Œ���Á���o�����Œ�v�•�Ÿ�P�����Ì���l���v��
�P�������µ�Œ���v�X

�t�����Ì�]�i�v�����o�]�i�������š���Á�����}�‰�����]�����u���v�]���Œ���]�v��������
�•���Z�}�o���v���l�µ�v�v���v���Ì�]�i�v���}�u���š�����l�]�i�l���v���Á�]�������Œ�P���v�•��
�}�‰���Œ�����P�����Œ�š�X

�t���v�v�����Œ���Á�]�i���Œ���P���o�u���Ÿ�P���Ì�}�v�����Œ�����]�Œ�����š����
�Œ�������v���}�‰���������•���Z�}�o���v�����]�v�v���v�o�}�‰���v�������v���P�����š��
�]�������Œ�����v���Z���š���v�}�Œ�u�����o���À�]�v�����v�X���t�]�i���Ì�]�i�v�����Œ�����v���Ì�}��
�l�µ�v�v���v���o�����Œ�o�]�v�P���v�U���}�µ�����Œ�•�����v�����}�����v�š���v���}�}�l��
�P���Á�}�}�v���u���š���}�v�•���]�v���P���•�‰�Œ���l���P�����v�X�����]�š���Á���Œ�l�š��
�‰�Œ���À���v�Ÿ���(�X�[

Richard, de veiligheidscoördinator
�K�}�l���Z�]���Z���Œ�����^�š�Œ���µ�‰���Œ�U���������•�‰�]�o���À���v���Z���š��

���}�u�‰�o�}�š�U���]�•�����}�}�Œ���D���Œ�Ÿ�v���������v�������Œ���X���•�����À�Œ�}���P��
�Á���š���Ì�]�i�v���Œ�}�o���Z�]���Œ�]�v���]�•�X���,�]�i�����v�š�Á�}�}�Œ���š�������š���Z�]�i���P�����š��

�}�À���Œ���Z���š���P�����}�µ�Á�����Z�����Œ�U���Z���š���(�����]�o�]�š���]�Œ�������Z�����Œ��
���v���Z�]�i���������Œ���]�i���������À���]�o�]�P�Z���]���•���}�‚�Œ���]�v���š�}�Œ���]�•��
���v�����o�•�Ì�}�����v�]�P���À�����o�����}�v�š�����š���v���Z�����L���u���š��
�������i���µ�P�����P���v�š���v�X���,���š���]�•���À���v�������o���v�P���}�u��������
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�����P�}�������}�‰���š�����š�µ�]�P���v�U���Ì�}�����š��������
�•�š�µ�����v�š���v���Ì�]���Z���À���]�o�]�P���l�µ�v�v���v���À�}���o���v�X�����]�š���]�v��
�•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P���u���š���������i���µ�P�����P���v�š���v�U�����]����
�������Œ�À�}�}�Œ�����µ�•���P���Á�}�}�v���}�‰���•���Z�}�}�o���l�}�u���v�X

�,���š���•�µ�������•���À���v�����]�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����l�}�u�š���À�}�}�Œ�š��
�µ�]�š���Z���š�����}�v�š�����š�����v���������Z�l�o�]�l�[���u���š���������u���v�•���v��
���]�����Z���š���µ�]�š�Á���Œ�l���v�X�����v�������v�������v�l���v���Á���������v��������
�À���Œ�š�Œ�}�µ�Á���v�•�‰���Œ�•�}�}�v�U���������‰�}�o�]�Ÿ�������v�����}�v���]�#�Œ�P���•��
���v���������•���Œ�À�]�����u�������Á���Œ�l���Œ�•�U�����]�����}�‰���Z���š���P�}��������
�u�}�u���v�š���•���u���v�Á���Œ�l���v�����v���u���š�����o�l�����Œ���}�‰���Z���š��
�P�����Œ���P���À���v���������o�����Œ�o�]�v�P���v���]�v�P���•�‰�����o�����Ì�]�i�v�X

�,���š���Œ���•�µ�o�š�����š���À���v�������Ì�����•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P���]�•��
�����š���Z���š�������v�š���o���]�v���]�����v�š���v�����Œ�P���š���Œ�µ�P�v�����u�š���}�‰��
�•���Z�}�}�o�X���,�]���Œ���}�}�Œ���}�v�š�•�š�����š�������v���À���]�o�]�P���P���À�}���o�����v��
�]�������Œ�����v���Á�����š�������š���Œ���������Á���P���š�����À�]�v�����v���v�����Œ��
�������u���v�•���v�����]�����������Œ�}�À���Œ���P�����v�X

���]�š���Á�����Œ�����À�}�o�o�������}�v�����‰�š���À���v���������‰�}�o�]�Ÿ����
���o�u���Œ���r���µ�]�š���v���]�•�������v���À�}�}�Œ�������o�����À�}�}�Œ���Z�����o��
�E�������Œ�o���v���X���:�µ�]�•�š���i���µ�P�����P���v�š���v���l�µ�v�v���v���}�}�l�����]�i��
�µ���}�‰���•���Z�}�}�o���Z���š���À���Œ�•���Z�]�o���u���l���v�X

�s�}�}�Œ���u�����Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�������v�������v���µ�]�š�P�����Œ���]������
uitleg over dit mooie concept, kijk naar de 
�P���Z���o�����‰�Œ�]�i�•�µ�]�š�Œ���]�l�]�v�P���}�‰���}�v�Ì�����Á�����•�]�š���X 
�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�Ÿ���Z�Ÿ�v�P�À���]�o�]�P�}�v�����Œ�Á�]�i�•�X�v�o�l 
�‰���}�‰�o���r�Z���o�‰�r�š�Z���r�‰���}�‰�o���r�î�ì�í�õ�X�Z�š�u�o

Uiteraard hebben wij ook ons filmteam meegenomen, waarbij Martine Mussies mooie interviews 
heeft afgenomen.

Melvin adviseert om op een gewone manier contact te maken met 
leerlingen en dat contact maakt dat er een mooi netwerk ontstaat
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Een jaarlijks terugkerend moment
�K�}�l���v�µ���Á���Œ���v���Á�]�i�����]�i��� � �v���À���v���}�v�Ì�����•���Z�}�o���v��

�À�}�}�Œ���Z���š�����À���o�µ���Œ���v���À���v���Z���š�������o���]���X
�,���š���]�•���u�}�}�]���}�u���š�����Ì�]���v���Z�}�����������•���Z�}�}�o���Z���š��

�����o���]�����š�}���‰���•�š�U���u�����Œ���}�}�l���}�‰���v�•�š�����š���À�}�}�Œ��������
���}�����Z�]�v�P���Ÿ�i�����v�•�����������À���o�µ���Ÿ���X

�t���v�š�U���]�•���Z���š�������o���]�����v�}�P���Á���o���µ�‰���š�}�������š���M
�t���š���Á���Œ�l�š���Á���o�����v���Á���š���Á���Œ�l�š���v�]���š�M
�t�}�Œ���š���Z���š���•�}���]�����o���À���]�o�]�P�Z���]���•�����o���]�����P�����Œ���P���v��

���}�}�Œ���Z���š���š�����u�M

Er zijn geen onzekerheden meer
�d�]�i�����v�•���Z���š���P���•�‰�Œ���l���o�����š�����������]�Œ�����š���µ�Œ���Á���š���v��

�����š���Z�]�i�����Œ�P�����o�]�i���]�•���u���š���}�v�Ì�������]���v�•�š���v�X���•�}���o�•���Z���š��
���]�i�•�š���o�o���v���À���v���Z���š���•�}���]�����o���À���]�o�]�P�Z���]���•�����o���]���X�������š��
�•���Z�����o�š���Z���u���Z�����o���À�����o���Á���Œ�l�U�����v�����]�����Ÿ�i�����l���v���Z�]�i��
�i�µ�]�•�š���v�µ���P�}�������P�����Œ�µ�]�l���v���À�}�}�Œ�����v�����Œ�����•���Z�}�}�o�•����
�Ì���l���v�����]�����}�}�l���v�}���]�P���Ì�]�i�v�X

�,�]�i���À���Œ�š���o�š���}�}�l�������š�U���v�µ���������•���Z�}�}�o���Á���Œ�l�š���u���š��
�}�v�•�������o���]���U���������Œ���•�µ�o�š���š���v���P�}�������Ì�]���Z�š�������Œ�����v��
�À�}���o�������Œ���Ì�]�i�v�X

�:�µ�]�•�š���}�u�����š���Z���š�������o���]�����]�v�����������]�i�o���P���•�����}�u�‰�����š��
�Ì�]�i�v�������•���Z�Œ���À���v�U���Ì�]�š���Z���š�������o���]�����]�v���������Z�}�}�(�����v��
�À���v���Z���š���Z���o�����š�����u�U���Á�����Œ���}�}�Œ���Ì�]�i�����o�o���•���Á���š���]�v���Z���š��
�����o���]�����•�š�����š���Ì�}�v�����Œ�������Œ�Ì���o���v���l�µ�v�v���v���š�}���‰���•�•���v�X

�����š���P�����L���Œ�µ�]�u�š�����]�v���Ÿ�i�������v�������v���À���]�o�]�P���P���À�}���o�X

Praktische invulling van de monitoring
�>���š���Œ�����]�š���i�����Œ���]�•�����Œ���v�}�P�������v���À�Œ���P���v�o�]�i�•�š��

�}�À���Œ�������������À�]�v���]�v�P���v���À���v���•�}���]���o�����À���]�o�]�P�Z���]����
���(�P���v�}�u���v�����]�i���������o�����Œ�o�]�v�P���v�X���������µ�]�š�l�}�u�•�š���v��
�������Œ�À���v���Z���������v���Á�]�i���Z�]���Œ�v���������•�‰�Œ�}�l���v�U���Ì�}�����š��
�Á�]�i���Z���š���P���Z�����o���l�µ�v�v���v�������}�}�Œ�����o���v�����v���������•���Z�}�}�o��
�l�µ�v�v���v�������À�]�•���Œ���v�U���}�(���Ì�]�i���}�v�•���}�u�������À�]���•���l�µ�v�v���v��
�À�Œ���P���v�X

�/�v�����]�š���P���À���o���Á�]�o���������•���Z�}�}�o���P�Œ�����P�������š�����Œ�������v��
���v�����v�����Œ���Á�}�Œ���š�����]�i�P���•�š���o�����]�v���Z���š�������o���]���U���u�����Œ��
�����š���]�•���P�����v���‰�Œ�}���o�����u���}�u�����š���^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P��
�K�v�����Œ�Á�]�i�•�������š���À�}�}�Œ���������•���Z�}�}�o�����}���š�X

Een gedragen beleid geeft zekerheid
�d�]�i�����v�•�����������À���o�µ���Ÿ�����Á�}�Œ�������µ�]�����o�]�i�l���Ì�]���Z�š�������Œ��

�����š���Z���š�������o���]�����À���Œ�Œ���•�•���v�����P�}�������P�����Œ���P���v���Á�}�Œ���š��
���}�}�Œ���Z���š���Z���o�����š�����u�U���Á�����Œ���}�}�Œ���Z���š�������o���]�����}�‰��
�����v���Ì�����Œ���P�}���������u���v�]���Œ���o���À���v�����Á�}�Œ���š���P���Z�}�µ�����v��
���v���Z���š���•�}���]�����o���À���]�o�]�P���]�•���}�‰���•���Z�}�}�o�X���t�����Ì�]���v�������Z�š��
���o�o�����v���u�����Œ�����o�]�i�����P���Ì�]���Z�š���v�U���Ì�}�Á���o�����]�i���o�����Œ�o�]�v�P���v��
���v���}�µ�����Œ�•�U�����o�•���š�����u�o�������v�����v�����������]�Œ�����š���µ�Œ�X

�K�‰�������Ì�����u���v�]���Œ�����o�]�i�À���v���•���Z�}�o���v���Z���š���‰�Œ�����]�������š��
�]�v�����Œ�����Z�}�µ�����v�X

�����v���•�}���]�����o���À���]�o�]�P�����•���Z�}�}�o�X���t�]�����Á�]�o�������š���v�}�µ��
�v�]���š�M

Els Hendrikse, directeur

�t�]�o�š���µ���}�}�l�������v���•�}���]�����o���À���]�o�]�P�Z���]���•�����o���]�����u���š��
�P�}���������Œ���•�µ�o�š���š���v�M
�D���]�o���}�v�•�����}�v�š�����š�›�•�Ÿ���Z�Ÿ�v�P�À���]�o�]�P�}�v�����Œ�Á�]�i�•�X
�v�o���}�(�������o���}�v�•���ì�ï�ð�ò�r�ñ�ñ�ì�ò�ñ�ñ���À�}�}�Œ�������v���P���Z�����o��
�À�Œ�]�i���o�]�i�À���v�����P���•�‰�Œ���l�X

Als wij voor scholen het beleid in orde hebben gemaakt, dan kunnen zij hun beleid dagelijks 
uitvoeren. Hierdoor laten zij zien dat het beleid ook leeft in de school en zij een sociaal veilige 
school zijn. Op deze manier verwerven scholen het predicaat “De sociaal veilige school”.
Om te zien of het beleid op den duur nog op een goede wijze wordt toegepast, nog passend is voor 
de school -zodat de het predicaat zijn geldigheid blijft houden- is een jaarlijkse evaluatie nodig.
Wij bespreken het beleid óf met de directeur, of met een werkgroep uit de school. Het is maar 
wat passend is bij de situatie van een school. Tijdens de evaluaties komen resultaten van het beleid 
naar boven en kunnen we die toetsen aan de bedoelingen van het beleid.

Een sociaal veilige school. Wie wil dat nou niet?

Het is een hele geruststelling als
alles goed is vastegelegd in beleid.E
v
a
lu

a
ti
e
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Even voorstellen; Jan Daamen

Wie ben ik?
�D�]�i�v���v�����u���]�•���:���v���������u���v�����v���]�l�������v���ñ�ð���i�����Œ��

�}�µ���X���/�l�������v���P�����}�Œ���v�����v���P���š�}�P���v���]�v�����Œ���µ�l���o���v��
���v���Z�������Z�]���Œ���������o���P���Œ�����•���Z�}�}�o���^�^���Z�}�}�o���u���š��������
���]�i�����o�_�����}�}�Œ�o�}�‰���v�X���E�������š���]�l���u�]�i�v���,���s�K�r���]�‰�o�}�u����
�Z�����������Z�����o���������v���]�l���]�v���í�õ�ô�ò���P�����v���Á���Œ�l���v�����]�i��
�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P�•�u�����š�•���Z���‰�‰�]�i�����D���s�X

�s���Œ�•���Z�]�o�o���v�������v�����u�•�Á�]�•�•���o�]�v�P���v���o���š���Œ�U���À���v��
�Ì�}�Á���o���Z���š���������Œ�]�i�(�����o�•���À���v���u�]�i�v���(�µ�v���Ÿ�����À���v��
���������‰�š���v�š���W���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�����s���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P���v�U�������v��
�]�l���v���������v���Œ���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�������]�i���Z���š���]�v�u�]�������o�•��
���^�Z�r�Z���š���v�������������Œ�]�i�(���À���Œ�š�Œ�}�l�l���v�����v���Z�������]�l��
�À���Œ�•���Z�]�o�o���v���������v�����Œ�����À���Œ�Ì���l���Œ�����Œ�•���P�����]���v�������v��
�����v���]�l���µ�]�š���]�v�����o�]�i�l���]�v���î�ì�í�ñ���š���Œ�����Z�š���P���l�}�u���v�����]�i��
�E�Ç���v�Œ�}���������µ�•�]�v���•�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š���]�š�X

�������Œ���Z�������]�l���u�]�i���À���Œ���]���v�•�š���o�]�i�l���P���u�����l�š�����o�•��
�K�‰���Œ���š�}�Œ���>�����v���d�Œ���]�v�]�v�P�����v���K�‰���Œ���š�}�Œ���d�����Z�v�]�����o��
�^���Œ�À�]���������v���v�µ�������v���]�l�����µ�•���‰�Œ�r�u�������Á���Œ�l���Œ�����]�i��
�^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•�X

�D�]�i�v���P�Œ�}�}�š�•�š�����Z�}�����Ç�[�•���Ì�]�i�v���•�‰�}�Œ�š���~�À�}���š�����o��
���v�������Œ�š�•���]�v���Z���š�����]�i�Ì�}�v�����Œ�•�����v���‰�}�‰�u�µ�Ì�]���l��
�~���Œ�]�š�‰�}�‰�U���v���Á���Á���À���U���Œ�}���l�•�����v���Z�������À���v�������]�������}�}�l��
�����Z�}�}�Œ�o�]�i�l���Á���š���À���Œ�•�š���v���U�����o���Ì���P���]�l���Z���š���Ì���o�(�X

Mijn werk als pr-medewerker bij 
Stichting Veilig Onderwijs?

�d���o���(�}�v�]�•���Z�����}�v�š�����š���u���š�������v�����]�Œ�����Ÿ���o�]�����}�(��
�Á�����Œ�v���u���Œ���À���v�������v���•���Z�}�}�o���u���š���^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P��
�K�v�����Œ�Á�]�i�•�������š���l���v�š�����o�������š�������v���•���Z�}�}�o�������v���Z���š��
�v�������v�l���v���]�•���}�À���Œ�����������]�P���v���•�]�š�µ���Ÿ���W�������š���]�•���}�‰��
�Ì�]���Z�����o���Á�]�v�•�š�X

�D�����Œ���µ�]�š���Œ�����Œ�����Á�]�o���^�s�K���Z���š���o�]���(�•�š�����]�i���Ì�}�À�����o��
�u�}�P���o�]�i�l���•���Z�}�o���v���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����o���u�����Z���o�‰���v�������v��
�����v���•�}���]�����o���À���]�o�]�P���o�����E�o�]�u�����š���À�}�}�Œ���o�����Œ�o�]�v�P���v��
���v���u�������Á���Œ�l���Œ�•�X�������v�������Œ�•�š�����•�š���‰���������Œ�š�}�����l���v��
�Ì�]�i�v���Z���š���À�}���Œ���v���À���v�������v���]�v�š���l�����P���•�‰�Œ���l���u���š��
�����v���À���Œ�š���P���v�Á�}�}�Œ���]�P���Œ���À���v���^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P��
�K�v�����Œ�Á�]�i�•���~�����v�À�Œ�����P���À���v�������v���P���•�‰�Œ���l���l���v��
�À�]�����������•�]�š�����}�(���v�����š���o���(�}�v�]�•���Z�����}�v�š�����š���u���š�������v��
�u�������Á���Œ�l���Œ���À���v���^�s�K�•�X�������Ì�����Ì���o���}�v�����Œ�����v�����Œ����
�������•���Z�}�}�o���Á�]�i�Ì���v���}�‰���������]�u�‰�}�Œ�š���v�Ÿ�����À���v�������v��
�•�}���]�����o���À���]�o�]�P�����•���Z�}�}�o�����v���������•�š���‰�‰���v�����]�����������Œ��
�À�}�}�Œ���v�}���]�P���Ì�]�i�v�X

�K�}�l���������v�����u�•�����l���v���Z���]�����À���v���^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P��
�K�v�����Œ�Á�]�i�•���•�š�����š���Z�}�}�P���}�‰���u�]�i�v���À���Œ�o���v�P�o�]�i�•�š�i�������v��
�������Œ���‰�Œ�}�������Œ���]�l���}�}�l���]�v���u�]�i�v���‰�Œ�]�À� ���o���À���v���]�v�À�µ�o�o�]�v�P��
�����v���š�����P���À���v�X

�/�v���������Z�}�������v�]�P�Z���]�������o�•���u�������Á���Œ�l���Œ���À���v��
�^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•���Ì���o���]�l�����Œ���v�����Œ���•�š�Œ���À���v��
�����Ì�����(�µ�v���Ÿ�����u���š���À�����o���•�µ�������•�����v���‰�o���Ì�]���Œ���š�����P�����v��
�À���Œ�À�µ�o�o���v�����v���Z�������������Œ���}�}�l�����o�o�����À���Œ�š�Œ�}�µ�Á���v���]�v�X

�/�v���������o�}�}�‰���À���v���������Ÿ�i�����Z�}�}�‰���]�l���i�µ�o�o�]�����v�������Œ��
�š�����o���Œ���v���l���v�v���v�X�����}�}�Œ���������P���À�}�o�P���v���À���v��
�Z���š�����}�Œ�}�v���À�]�Œ�µ�•���Ì���o���������l���v�v�]�•�u���l�]�v�P�����v�]�P����
�À���Œ�š�Œ���P�]�v�P���}�‰�o�}�‰���v���u�����Œ���µ�]�š���]�v�����o�]�i�l���P�����š�������š��
�}�v�P���š�Á�]�i�(���o�����P�}�������l�}�u���v�X

�d���v�•�o�}�©�����Á�]�o���]�l�U���Á���o�o�]���Z�š���š���v���}�À���Œ�À�o�}�������U��
�P�Œ�����P���v�}�P�����À���v�������������v�������Z�š���À���•�Ÿ�P���v���}�‰���Z���š��
�À�}�o�P���v�����W�������v�l���}�u���������P���Ì�}�v���Z���]�����À���v���µ�Ì���o�(�����v��
�À���v�����v�����Œ���v�J

�,���š���P���À�����Œ�������•�š�����š�������š���u���v�•���v���v����
�À���Œ�•�}���‰���o�]�v�P���À���v�����������}�Œ�}�v�����u�����š�Œ���P���o���v���•�v���o��
�Á�����Œ���Á���š���u���l�l���o�]�i�l���Œ���Á�}�Œ�����v���]�v�����o�o���•���Á�����Œ��
���}�À�]���r�í�õ���]�v���P�����]�i�š�����v���Z���š���]�•�������o���v�P�Œ�]�i�l�������š�������v��
�]�������Œ���Á�����l�Ì�����u�����o�]�i�L�X

�:���v���������u���v�U���^�s�K���W�Z�r�u�������Á���Œ�l���Œ

Met ingang van 1 maart 2020 mag ik mij pr-medewerker van Stichting Veilig Onderwijs noemen 
en werk ik onder de bezielende leiding van Els Hendrikse.

tekening; Maaike de Vos

Jan Daamen
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We weten niet wat we meemaken
�K�‰�����v�•���]�•���Z���š���Z���o�����o���v�����]�v���‰���v�]���l�����v���Ì�]�i�v���Á����

�}�v�•�������Á�µ�•�š���À���v���}�v�Ì�����v�]���Ÿ�P�Z���]���X���/�������Œ�����v���]�•��
�����v�P���}�u�����o�l�����Œ�������v���š�����•�š���l���v�����v���������Œ���P���Œ�]�v�P��
�Z�����L���}�‰�������À�]���•���À���v���Z���š���Z�]�i�l�•�]�v�•�Ÿ�š�µ�µ�š���À�}�}�Œ��
�s�}�o�l�•�P���Ì�}�v���Z���]�������v���D�]�o�]���µ���u�����š�Œ���P���o���v��
�P���v�}�u���v���}�u�������•�u���«�v�P���v���u���š���Z���š���À�]�Œ�µ�•��
�š���P���v���š�����P�����v�X���K�v�P���l���v�������}�u�•�š���v���]�P�Z�������v�U��
�Á�����Œ���]�i���������‰�}�o�]�Ÿ���l�����o�]�i�l�������Œ���}�‰���������š�Á����������
�‰�o�����š�•���l�}�u�š�X

Ongekende omstandigheden
�t���v�š���Ÿ�i�����v�•�������Ì�������Œ�]�•�]�•�����o�]�i�l�š���Z���š���À�}�}�Œ��

�]�������Œ�����v���o���•�Ÿ�P���}�u���Z���š���À�}�}�Œ�š�}�µ�Á���š�����v���u���v�X���,���š��
�À�]�Œ�µ�•���]�•�������v���v�]���µ�Á���U���}�v�����l���v���������]�v�v���v�l�}�u���Œ�U��
�Á�����Œ���u���v���v���µ�Á���o�]�i�l�•���Œ���������u�������Á�����š�X��
���o�o���Œ�Á���P���v���Ì�}���l�š���u���v���u�}�P���o�]�i�l�Z�������v���}�u���Z���š��
�À�]�Œ�µ�•���š���P���v���š�����P�����v�X����� �v�����]�v�P���]�•�����µ�]�����o�]�i�l�U�������Ì����
���Œ�]�•�]�•���Œ�����l�š���}�v�•�����o�o���u�����o�X

�,���š���Z���o�����•�}���]���o�����o���À���v���Á�}�Œ���š�����]�v�v���v�������v���‰�����Œ��
�����P���v�����}�u�‰�o�����š���•�Ÿ�o�P���o���P�������v���Z���š���(�Ç�•�]���l�����o���À���v��
�����v�������v�����v���P���o���P���X

�,���š���]�•�����µ�]�����o�]�i�l�������š���Á�����}�v�•�������Á�µ�•�š���u�}���š���v��
�Á�}�Œ�����v�������š���Z���š���o���À���v�U�����v���Á���š���Á�������o�o���u�����o��
�}�v�����Œ�v���u���v�U���v�]���š���À���v�Ì���o�(���•�‰�Œ���l���v�����]�•�X

�E�µ���]�l�����]�š�����Œ�Ÿ�l���o���•���Z�Œ�]�i�(�U�������v�l�š���u���v�������v��
�À���Œ�•�}���‰���o�]�v�P���À���v���������u�����š�Œ���P���o���v�����v���]�l���Z�}�}�‰��
�����š�����o�•���µ�����]�š���o�����•�š�U�����]�š���}�}�l���}�‰�������v���À���]�o�]�P�����Á�]�i�Ì�����]�•��
�À���Œ�o�}�‰���v�X

Ons leven verandert ‘op slag’
��� �v���À���v�������������Œ�•�š�����u�����š�Œ���P���o���v���]�•�U�������š�����Œ��

�P�����v���Z���v�����v���u�����Œ���P���•���Z�µ�����u�}�P���v���Á�}�Œ�����v�U��
�]���š�•���Á���š���}�v�•�����o�o���u�����o���À�Œ�����u�����]�•�X�����v���Ì���o�(�•�������š��
�Á�������v�����Œ�Z���o�À�����u���š���Œ�����(�•�š���v�����š���v���}�‰�Ì�]���Z�š�����À���v��
���o�l�����Œ���]�v�������Z�š���u�}���š���v���v���u���v�����v�������š���Á�����r�u�����Œ��
�����š���Œ�r���š�Z�µ�]�•���u�}���š���v�����o�]�i�À���v�X�����v���������Œ���}�v�•���Á���Œ�l��
���}���v�X

�������Z�}�Œ���������P�����š���}�‰���•�o�}�š�����v�����À���v���u���v�š���v���P�����v��
�v�]���š���u�����Œ�����}�}�Œ�X

�K�}�l�����o�o�����•���Z�}�o���v���P�����v�����]���Z�š�����v���Ì�]�i���Á�}�Œ�����v��
���}�}�Œ���Z���š���u�]�v�]�•�š���Œ�]�������Œ���š�}�����P���Ì���š���}�u�����]�P�]�š�����o��
�}�v�����Œ�Á�]�i�•�������v���Z�µ�v���o�����Œ�o�]�v�P���v���š�����P�����v���P���À���v�X

���Œ���Á�}�Œ�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ���À�����u�]�������o���v���P���Œ�����o�]�•�����Œ����
�}�u���]�v���Z���š���u���v�•���o�]�i�l���À���Œ�l�����Œ�����}�v�š�����š���š�����Z�}�µ�����v��
�}�‰���P���‰���•�š�������(�•�š���v���U���Ì�}�v�����Œ�����(�•�š���v�����o�]�i�l���š����
�Z�}���À���v���Ì�]�i�v�X

Verbinding
�,���š���]�•���À���Œ�Œ���•�•���v�������v���À�}�}�Œ���o���u�}�}�]���}�u���š����

���Œ�À���Œ���v�������š���}�v�����Œ�Á�]�i�Ì���v�����v�����v���}�µ�����Œ�•�����o�l�����Œ��
�}�v�o�]�v�����Á���š���v���š�����À�]�v�����v�����v�����Œ���}�‰�������v���P�}��������
�u���v�]���Œ�������v���•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P���}�À���Œ�����v���Á�����Œ��
�}�v�š�•�š�����š�U���Ì�}�����š���������o���•�•���v�������v���������o�����Œ�o�]�v�P���v��
�r���]�P�]�š�����o�r�����}�}�Œ���l�µ�v�v���v���P�����v�X���/�v���Z���š�������P�]�v���Á���•��
�����š�������v���µ�]�š�����P�]�v�P�U���u�����Œ���Z�}�����o���v�P���Œ���Z���š�����µ�µ�Œ�š�U��
�Z�}�����u�����Œ���������À���Œ�À���o�]�v�P���š�}���•�o�����š�U�����]�i���Ì�}�Á���o��������
�o�����Œ�l�Œ�����Z�š�����o�•���������o�����Œ�o�]�v�P�X

�K�}�l���]�•���Z���š�����µ�]�����o�]�i�l�������š���}�v�����Œ�Á�]�i�Ì���v�����v��
�Z�µ�v���l�]�v�����Œ���v���u�]�•�•���v�����v���l�]�v�����Œ���v���Z�µ�v���•���Z�}�}�o��
�u�]�•�•���v�X

���]�š���o���š���v���À���o�����•���Z�}�o���v�����µ�]�����o�]�i�l���u���Œ�l���v�����}�}�Œ��
�����v�����}�}���•���Z���‰���}�‰���Z�µ�v���Œ���u���v���š�����‰�o���l�l���v�������v��
�������l�]�v�����Œ���v�X

���v���i���U���}�}�l���Á�]�i���À���v���^�Ÿ���Z�Ÿ�v�P���s���]�o�]�P���K�v�����Œ�Á�]�i�•��
�u�]�•�•���v���}�v�Ì�������}�v�š�����š���v���u���š���}�v�����Œ�Á�]�i�Ì���v�����v�U��
�o�����Œ�o�]�v�P���v�����v���Z�µ�v���}�µ�����Œ�•�����v���À�}�}�Œ���o���}�v�Ì����
�•���Z�}�}�o�����Ì�}���l���v�X

Zo afstand houden is raar
�K�}�l���]�•���Z���š���u�]�i�����µ�]�����o�]�i�l���P���Á�}�Œ�����v���]�v��������

�À���o�����P���•�‰�Œ���l�l���v�U�����]�����]�l���r�����v���š�}���Z�r���š���o���(�}�v�]�•���Z��
�}�(���}�v�o�]�v�����Z�������P���À�}���Œ�����u���š�����]�Œ�����š���µ�Œ���v�U��
�]�v�š���Œ�v�������P���o���]�����Œ�•�U���o�����Œ�l�Œ�����Z�š���v�����v���Ì���o�(�•��
�o�����Œ�o�]�v�P���v���À���v���i�}�v�P���š�}�š���}�µ���U�������š���u���v���������(�Ç�•�]���l����
�}�v�š�u�}���Ÿ�v�P���v���u���š�����o�l�����Œ���u�]�•�š�X

�s�����o�����]�P�]�š���o�����o���•�•���v���Á�}�Œ�����v���P���P���À���v���À���v�µ�]�š��
�������š�Z�µ�]�•�•�]�š�µ���Ÿ�����À���v���������o�����Œ�l�Œ�����Z�š�U���u�����Œ���}�}�l��
�À���v�µ�]�š���o���P�����l�o���•�o�}�l���o���v�X

�/�l���Z�������������Œ���]�i�����Œ�À���Œ���v�������š���Á�������o�l�����Œ���Ÿ�i�����v�•��
�����v�����Œ�]�•�]�•���Z���Œ�����v�}���]�P���Z���������v�U�����o���]�•���Z���š���u�����Œ��
�u���š�������v�����]�P�]�š�����o���•���Z�}�µ�����Œ�l�o�}�‰�i�����}�(�����}�}�Œ�������v��
�o�µ�]�•�š���Œ���v�����}�}�Œ���š�������]�������v�X�������š���l���v�����o�o���u�����o�����]�i��
�}�v�•�X

Contacten
�/�v���������P���•�‰�Œ���l�l���v�����]�����]�l���u���š���•���Z�}�}�o�‰���Œ�•�}�v�����o��

�Z�������P���À�}���Œ���U���Á���Œ�����u�]�i���À�����o���À���Œ�š���o���������š�������v��
�o�����P���•���Z�}�}�o�P�����}�µ�Á�����Œ�P���}�v�Á���Œ�l���o�]�i�l���]�•�����v���Ì�}��
�•�Ÿ�o���Ì�}�v�����Œ���l�]�v�����Œ���v�X���<�]�v�����Œ���v���Á�}�Œ�����v���P���u�]�•�š�U��
�u�����Œ���}�}�l���P���•�‰�Œ���l�l���v���u���š���}�µ�����Œ�•�����v�����}�o�o���P���[�•��
�Á�}�Œ�����v���P���u�]�•�š�X���������u�����•�š�����P���•�‰�Œ���l�•�‰���Œ�š�v���Œ�•��
���]�����]�l���š�Œ�}�(���Z�}�‰���v�������š�����������Œ�]�•�]�•���•�v���o���À�}�}�Œ���]�i���Ì���o��
�P�����v�����v���Z���š���P���Á�}�v�����•���Z�}�}�o�o���À���v���Á�����Œ���}�‰���P���v�P��
�l���v���l�}�u���v�X

Nadat begin dit jaar alle stormen en regen waren verdwenen, verscheen er een onbekende, 
onzichtbare, maar vooral gevaarlijke vijand in het land. Die heet corona.
Inmiddels weten we allemaal dat corona een virus is.
Ditmaal geen computervirus, maar een geniepig organisme dat binnen kan dringen in ieder menselijk 
lichaam en op die manier kan toeslaan op je luchtwegen en vooral longen. Zo erg, dat er mensen 
aan dood gaan. Dit virus heerst over de hele wereld en dat wil zeggen dat er een pandemie aan de 
gang is. En ik hoop dat als u dit leest, u dan het woordje “was” kan lezen ...
Hoe het ook zij, er is een crisis ontstaan.

2020. Een turbulent begin, met een mondiale crisis
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Versoepeling
�K�‰���î�í�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�ì���u�����l�š���������u�]�v�]�•�š���Œ�������l���v����

�����š�������������•�]�•�•���Z�}�o���v���v�����������u���]�À���l���v�Ÿ���U�����µ�•���}�‰��
�í�í���u���]���î�ì�î�ì���Á�����Œ���}�‰���v���l�µ�v�v���v���P�����v�����v���Z���š��
�u�]�������o�������Œ���}�v�����Œ�Á�]�i�•���‰���Œ���í���i�µ�v�]���î�ì�î�ì�X

�����š���]�•�������v�������P�]�v���}�u���Á�����Œ���•���u���v���š�����Á���Œ�l���v��
�}�‰�������v���À���]�o�]�P�����u���v�]���Œ�������v���������š�}���l�}�u�•�š�X

Kan iedereen weer naar school?
�/�������Œ�����v�����]�����P���Ì�}�v�����]�•�U���l���v���v�����Œ���•���Z�}�}�o�U��

�À�}�o�P���v�•���u�]�v�]�•�š���Œ�����Œ�]�����^�o�}���X
�s�}�}�Œ���]�������Œ�����v���P���o�����v���������Œ���]�i�����������o�P���u���v����

�u�����š�Œ���P���o���v�W
�r�� �,���v�����v���Á���•�•���v�W���š�Á�]�v�Ÿ�P���•�����}�v�����v���o���v�P��

�u���š���Á���š���Œ�����v���Ì�����‰�U���������Œ�v�����Z���v�����v���P�}������
���Œ�}�P���v�X

�r�� �,���v�����v���Á���•�•���v�W
�}���À�}�}�Œ�����š���i�����v�����Œ�����µ�]�š���v���P�����š
�}�����o�•���i�����Á�����Œ���š�Z�µ�]�•���l�}�u�š
�}�����o�•���i�����i�����v���µ�•���Z�����š���P���•�v�}�š���v�U
�}���v���š�µ�µ�Œ�o�]�i�l���À�}�}�Œ���Z���š�����š���v�����v
�}���v�������š���i�����v�����Œ���������Á���������v�š���P���Á�����•�š�X

Het ‘op jezelf’ teruggeworpen zijn
�/�v���P���•�‰�Œ���l�l���v���u���š���}�µ�����Œ�•���Z�}�}�Œ���]�l���À�����o��

�����o���À���v�]�•�•���v�X���K�}�l���Ì�]�i���Z���������v���]�������Œ���Z�µ�v�����]�P���v��
�À���Œ�Z�����o�X

�s�}�}�Œ���o���Z���š���š�Z�µ�]�•�Á���Œ�l���v�U���u�����Œ���}�}�l���Z���š���Z���o�‰���v��
�u���š�����]�P�]�š�����o���o���•�P���À���v�U���À���o�š���v�]���š���u�����X

�s�����o���}�µ�����Œ�•���À���Œ�š���o�o���v�������š���Ì�]�i���Ì�]���Z���v�µ���v�]���š��
���o�o�����v���^�}�µ�����Œ�_���À�}���o���v�U���u�����Œ���}�}�l���������i�µ�(���}�(��
�u�����•�š���Œ�U���Z���š���À���Œ�Ì�}�Œ�P���v���À���v�������������š���Œ�]�v�P�����v���Z���š��
���]�i�Z�}�µ�����v���À���v���������Ÿ�i�����v���À���v���������o���•�•���v�X

�E�]���u���v�����Z�������]�l���Z�}�Œ���v���À���Œ�š���o�o���v�������š���Ì�����Z���š��
�.�i�v���À�]�v�����v�X���,���š���•���Z�}�}�o�•�����o���À���v�U���Á���Œ�l���v�����v���‰�Œ�]�À� ��
�o�}�‰���v���]�v���������u�����•�š�����P���Ì�]�v�v���v�����Á���Œ�•�����}�}�Œ�����o�l�����Œ��
�Z�����v�����v�����Œ���Ì�]�i�v���P�����v���P�Œ���v�Ì���v���u�����Œ�X

�^�}�u�u�]�P�����}�µ�����Œ�•���Z���������v�����Æ�š�Œ�����À���Œ�o�}�(��
�}�‰�P���v�}�u���v���}�u���Z�µ�v���l�]�v�����Œ���v�����]�i���š�����•�š�����v���]�v��
�Z�µ�v���o���•�•���v�X

�s�����o���}�µ�����Œ�•���P���À���v���������Œ�š���P���v�}�À���Œ���Á���o�������v�U��
�����š���Ì�]�i���������À���Œ���]�v���]�v�P���u���š���������o�����Œ�l�Œ�����Z�š�����]�P�]�š�����o��
�Z�����Z�š���Œ�����Œ�À���Œ���v�������v���(�Ç�•�]���l�X���s�����o���}�µ�����Œ�•���P���À���v��
�r�v�����Á���l���v�r���Z���š���Z���]�i���������o���•���Z�}�µ�����v�[���À���v���Z�µ�v��
�l�]�v�����Œ���v���Á���o���}�‰�U���}�u�����š���Z���š���š�����À���Œ�u�}���]���v�����Ì�}�µ��
�Ì�]�i�v�X

Ervaringen van basisschoolleerlingen
�/�v���P���•�‰�Œ���l�l���v���u���š���������o�����Œ�o�]�v�P���v���À���Œ�š���o�š��������

� � �v���}�v�•�������š���Ì�]�i���v�µ�������š���Œ�����}�v�š�����š���Z���������v���u���š��
�Z�µ�v���o�����Œ�l�Œ�����Z�š�������v���]�v���������l�o���•�U���u�����Œ���}�}�l���Á�}�Œ���š��
���Œ���}�v�•���À���Œ�š���o���������š���Ì�]�i���v�µ���u�]�v�����Œ���•�v���‰�‰���v���À���v��
�������o���•�X

�>�����Œ�o�]�v�P���v���À���Œ�š���o�o���v���}�v�•�������š���Ì�]�i���o�]���À���Œ���}�‰��������
�����v�l���Z���v�P���v�U�����µ�]�š���v�•�‰���o���v���}�(�����v�����Œ�������]�v�P���v��
�Á�]�o�o���v�����}���v�������v�����]�P�]�š�����o���o���•���l�Œ�]�i�P���v�X���,���š���]�•���}�}�l��
�Ì�}���u���l�l���o�]�i�l���}�u���Ÿ�i�����v�•���������o���•�����(���š�������Á���o���v��
���v���•�‰���o�o���š�i���•���š�������}���v���}�(���������•�}���]���o�����u�����]�����š����
�À�}�o�P���v�X

Ervaringen met leerlingen uit het VO
�•�]�i���À���Œ�š���o�o���v���}�v�•�������š�����������v�������]�P�]�š���o�����o���•��

�����v�•�‰�Œ���l���v�����Œ���]�•�������v�����������v�����Œ���X�������š�����]�š���P���Z�����o��
�o�]�P�š�������v�����������}�����v�š�����]���������Ì�����o���•���Z�����L���}�‰�P���Ì���š�����v��
�P�����L�X�����v���i���U�����o�•���i�����]�v�P���o�}�P���������v�š�U���]�•���Z���š���r�}�‰���Z���š��
�����Œ�•�š�����}�}�P�r�����o���P�}�����X

�s���o���v���o���š���v���������u�}�Ÿ�À���Ÿ�����Ì���l�l���v�����v���À���Œ�À���o���v��
�Ì�]���Z���š�Z�µ�]�•�X���>�]���À���Œ���Á�]�o�o���v���Ì�����Á�����Œ���v�����Œ���•���Z�}�}�o�U��
�Ì�}�����š���Ì�����l�µ�v�v���v�����Z�]�o�o���v���u���š���Z�µ�v���l�o���•�P���v�}�š���v��
���v���}�}�l���������o���•�•���v���l�µ�v�v���v�������•�‰�Œ���l���v���u���š���Z�µ�v��
���}�����v�š���v�X

�•�}���Z�����L���]�������Œ���Ì�]�i�v���}�(���Z�����Œ�����Œ�À���Œ�]�v�P�X

Voor- 
zich- 
tig de 
goede 
kant 
weer 
op

Allerlei materiaal wordt 
ontwikkeld om de 
nieuwe werkelijkheid 
aan te geven ��������������� �
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Ook leerkrachten zijn verdeeld
�s�����o���o�����Œ�l�Œ�����Z�š���v���Z�}�‰���o�����L�]�i���[���Ì�]�i�v���À���v���u���v�]�v�P��

�����š�����Œ�������Œ�•�š���u�����Œ�����µ�]�����o�]�i�l�Z���]�����u�}���š���l�}�u���v��
�}�À���Œ���Z�}�������]�š���À�]�Œ�µ�•���Ì�]���Z���P�����Œ�����P�š�X

�D�����Œ�����v�����Œ�����o�����Œ�l�Œ�����Z�š���v���Ì�]�i�v���i�µ�]�•�š�����o�]�i�U�������š��
�Ì�]�i���Á�����Œ���À�}�}�Œ���������l�o���•���u�}�P���v���•�š�����v�����v���(�Ç�•�]���l��
�Z�µ�v���o�����Œ�o�]�v�P���v���o���•���u�}�P���v���P���À���v�X���•�]�i���Z���������v��
�Z���š���P���À�}���o�����]�P�]�š�����o���u�]�v�����Œ���P�Œ�]�‰���š�����Z���������v���}�‰��
�Z�µ�v���o�����Œ�o�]�v�P���v�������v���]�v���������l�o���•�X���/�v���������l�o���•���Ì�]���š��������
�o�����Œ�l�Œ�����Z�š���Ÿ�i�����v�•���������]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�����}�(���Ì�����������o���•���P�}������
�•�v���‰�‰���v�U���}�(�������š�����Œ���u�����Œ���µ�]�š�o���P���v�}���]�P���]�•�X

�s�����o���o�����Œ�l�Œ�����Z�š���v���À�]�v�����v���Z���š�������o���v�P�Œ�]�i�l���}�u��
�Z�µ�v���l�]�v�����Œ���v���Á�����Œ���]�v���������l�o���•���š�����Z���������v�����v���Z���v��
�}�‰���•���Z�}�}�o�������v���À���]�o�]�P�����Z���À���v���š�����l�µ�v�v���v�����]�������v�X

�Z�W���•���Z�À�}�}�Œ���������l�o���•�[���À�}���o���i���������š���i�����o�����Œ�l�Œ�����Z�š��
�����v�š�X�[

Opstarten van scholen
�,�}�����������•���Z�}�o���v�����o�o���•���Á�����Œ���]�v���P���v�P���l�µ�v�v���v��

�Ì���©���v���}�v�����Œ���������Z�/�s�D���Œ���P���o�•�U���Á�}�Œ���š�������v��������
�•���Z�}�o���v���Ì���o�(���}�À���Œ�P���o���š���v�X���K�u���•���Z�}�o���v���š�����Z���o�‰���v��
�}�‰���š�����•�š���Œ�š���v���Z�����L���������W�K���Œ���������Z���Œ�����P���Á���Œ�l�š��
�����v���‰�Œ�}�š�}���}�o�o���v�X

�•�����Ì�]�i�v���š�����À�]�v�����v���}�‰���Z�©�‰�•�W�l�l�‰�}�X�o���•�}�‰���(�•�š���v���X
�v�o�l�o���•�}�‰���(�•�š���v���l�Á�����Œ�r�}�‰�r�•���Z�}�}�o�l�‰�Œ�}�š�}���}�o�o���v�l

�t�]�i�������À�]�•���Œ���v���µ�����o�o���v���}�u�������Ì�����Á�����•�]�š�����š����
�����Ì�}���l���v�U���Á���v�š���Z�]���Œ���•�š�����v���‰�Œ�}�š�}���}�o�o���v���}�‰�����]����
�µ���Ì�}�µ���l�µ�v�v���v���P�����Œ�µ�]�l���v���}�(���‰���•�•���v�����Ì�]�i�v�����]�i���µ�Á��
�•���Z�}�}�o�X���K�}�l�����o�•�����������Œ�]�•�]�•���À�}�}�Œ���]�i���]�•�X

�/�l���Z�}�}�‰�������Z�š���Œ�������š�����]�i���Z���š���o���Ì���v���À���v�����]�š�����Œ�Ÿ�l���o��
�����v���]�������Œ���Ì�]�i�v���}�(���Z�����Œ���•�}���]���o�����o���À���v���}�‰�������v��
�P�}�����������v���À���]�o�]�P�����u���v�]���Œ���Á�����Œ���Z�����L���}�‰�P���‰���l�š�X

�/�l�������v�l�������š���Á�����À���v�������Ì�������Œ�]�•�]�•���Z���������v���u�}�P���v��
�o���Œ���v�����v���À�}�}�Œ���}�P���v���Z�}�µ�����v���À���v���������‰�}�•�]�Ÿ���À����
���]�v�P���v�����]���������v���]�������Œ���Z�����L���P���o�����Œ���X

Beleid
�h�]�š���Œ�����Œ�����l�µ�v�v���v���Á�]�i���À�}�}�Œ���µ���Z���š���•�}���]���o����

�À���]�o�]�P�Z���]���•�����o���]�����u���l���v�U���Á�����Œ�]�v���Á�]�i���À�}�}�Œ���µ���}�}�l��
�����v�������o���]���•�•�š�µ�l���}�À���Œ���^�'���Ì�}�v���Z���]�������v���Ì�]���l���Ì�]�i�v�_��
�l�µ�v�v���v���Œ�����o�]�•���Œ���v�X

�t�]�i���Á���v�•���v���µ�����o�o���v�������v���P�}���������P���Ì�}�v���Z���]�������v��
�À���]�o�]�P�Z���]���X

Els Hendrikse, directeur SVO

�s�Œ���P���v�W
���}�v�š�����š�›�•�Ÿ���Z�Ÿ�v�P�À���]�o�]�P�}�v�����Œ�Á�]�i�•�X�v�o

�r�� �/�������Œ�����v���Z�}���•�š�����v���v�]���•�š���]�v�����������]�v�v���v�l���v�š��
�À���v�����������o�o�����}�}�P�X

�r�� �/�������Œ�����v���P�����Œ�µ�]�l�š���‰���‰�]���Œ���v���Ì���l���}���l�i���•���}�u��
�������v���µ�•���š�����•�v�µ�]�š���v�����v���P�}�}�]�š�������Ì�����������Œ�v����
�Á���P�����v�������v���Z���v�����v���Á���•�•���v�X

�r�� �E�]���u���v�����•���Z�µ���š���Z���v�����v�X

Meningen verdeeld
�K�À���Œ���������À���Œ�•�}���‰���o�]�v�P���}�u���•���Z�}�o���v���Á�����Œ���š����

�}�‰���v���v�����o�]�i�l���v���r���o�•���Z���š���Ì�}�À���Œ���]�•�r���������u���v�]�v�P���v��
�À���Œ�������o�����}�v�����Œ���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�Ì���v�����‰���Œ�•�}�v�����o�����v��
�}�µ�����Œ�•�X

�s�����o���}�µ�����Œ�•���Ì�]�i�v�����o�]�i���u���š�������Ì�����À���Œ�•�}���‰���o�]�v�P�U��
�u�����Œ�����Œ���Ì�]�i�v���}�}�l���}�µ�����Œ�•�����]�����Ì�]���Z���Ì�}�Œ�P���v���u���l���v��
�}�u�����š���Z�µ�v���l�]�v�����}�‰�����v�]�P���Œ�o���]���Á�]�i�Ì�����]�v���À���Œ�����v����
�u���š���������]�v�(�����Ÿ�����š�}�š���Z�������Œ�]�•�]���}�[�r�P�Œ�}���‰�������Z�}�}�Œ�š�X
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�s�}�}�Œ���u�]�i���Á���•���������o���P���Œ�����•���Z�}�}�o�Ÿ�i�������(�Á�]�•�•���o���v����
�����v���.�i�v�����Ÿ�i���U�����v���Z���o�����•���•�}�u�•���}�}�l���u�]�v�����Œ���.�i�v�X��
�E�]���š�����o�o�����o�����Œ�l�Œ�����Z�š���v���À�}�v�����]�l�����À���v���o���µ�l�U�����µ�•���i����
�Z�����š���Z���š�����Œ���u�����Œ���u�������š�������}���v�X���'���o�µ�l�l�]�P���Z������
�]�v���l�o���•���À�]�i�(�������v���.�i�v�����}�v�����Œ�Á�]�i�Ì���Œ�U���i�����Á�����Œ�}�u��
���]�P���v�o�]�i�l�X�������š���Á�����š���]�l�����]�P���v�o�]�i�l���v�]���š�U���Z���š���P�]�v�P��
�P���Á�}�}�v���P�}�����������š���i�����Œ�X���>���š���Œ���Á���•���Z�]�i���Z���š�U�����]�����u�]�i��
�����š���Z���µ�Á�š�i���[���P���(���}�u�����}�}�Œ���š�����o���Œ���v���}�‰���������h�>�K�X��
�Z���}�����Z���š���v�}�µ���u�����Œ�U���i�����l�µ�v�š���Z���š�������•�š�X�[

���µ�•���P�]�v�P���]�l���v�����l�o���•���Ì���•���v�����Œ���������h�>�K�X���Z�š���t���•��
�������Œ���Á���o���•�š���À�]�P�������v�‰���l�l���v���u���š�����o�����]�����À���l�l���v�X��
���v���Á�����u�}���•�š���v���Á���o���G�]�v�l���}�v�•�������•�š�����}���v�U���Á���v�š��
�}�v�•�����]�v�����Æ���u���v�i�����Œ���Á���•���Z���š���o�����š�•�š�����i�����Œ���À���v��������
�h�>�K�X�����]�v�������h�>�K�U�������P�]�v���D���s�K�X

�E�����������h�>�K�U�����}�}�Œ���v�����Œ���������,���s�K�U�������v���•���Z�}�}�o��
���]�����À���Œ���}�v�����v���Á���•�������v�������v���W�������P�}�P�]�•���Z��
�����������u�]�����~�W���•�X���s�}�}�Œ���u�]�i���u�]�•�•���Z�]���v���Á���o��������
�����v�o���]���]�v�P���}�u���À���Œ�����Œ���š�����P�����v���]�v���Z���š���}�v�����Œ�Á�]�i�•�X

�/�l���Á���Œ�����u���š�����v���Á���o���À�}�}�Œ���������o�����µ�Á���v��
�P���Á�}�Œ�‰���v���Ÿ�i�����v�•���u�]�i�v�������Œ�•�š�����•�š���P���‰���Œ�]�}�����X��
�<�o���•���Ì���•���~�v�µ���P�Œ�}���‰�������Z�š�•���}�‰�������v���•���Z�}�}�o���u���š���v�]���š��
�������u���l�l���o�]�i�l�•�š�����o�����Œ�o�]�v�P���v���]�v�������v���‰�Œ�}���o�����u��
�}�u�P���À�]�v�P�X���d�}���Z���Á���•�����]�š���}�}�l���Á�����Œ�������������v�o���]���]�v�P��
�}�u���À���Œ�����Œ���š�����P�����v���u���š���������}�‰�o���]���]�v�P�X���s�����o���•�š���µ�v��
���v���Á�����Œ�����Œ�]�v�P���À���v���������}�v�����Œ�Á�]�i�Ì���Œ���P���Z�����U�����v��
�v�]���š���š�����À���Œ�P���š���v�V���š�}���Z�����]�����o�����Œ�o�]�v�P���v�X�����]�����•�š���µ�v��
�À���v���o�����Œ�l�Œ�����Z�š���v�����v���o�����Œ�o�]�v�P���v���À���Œ�P�����š���i�����v�]���š�X��
�����š���]�•�������v���}�}�l���������Œ�������v���P���Á�����•�š�U�������š���]�l���Z���š��
�}�v�����Œ�Á�]�i�Ì���v���o���µ�l�������v�����o�]�i�À���v���À�]�v�����v�X

�K�v�����Œ�Á�]�i�Ì���v���]�•���P�����v�������v���Œ�]���Z�Ÿ�v�P���À���Œ�l�����Œ�V���Z���š��
�•�µ�������•���]�•�������v�������Ÿ�����t���Œ�������Ÿ�����š�µ�•�•���v���o�����Œ�l�Œ�����Z�š��
���v���o�����Œ�o�]�v�P���v�����v���]�v���]�Œ�����š���������}�µ�����Œ�•�X

In contact met ouders
�D�]�i�v���Ÿ�i�������o�•���}�v�����Œ�Á�]�i�Ì���Œ�X���/�l�������v�l���v�}�P���u���š�������v��

�P�}�������P���À�}���o���š���Œ�µ�P�������v���������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ���r���À�}�v�����v�U��
���]�����P���Z�}�µ�����v���Á���Œ�����v�������v���Z���š�������P�]�v���À���v���Z���š��
�•���Z�}�}�o�i�����Œ�X���,���š�����}�v�š�����š���u���š���������}�µ�����Œ�•���À���v���i����
�o�����Œ�o�]�v�P���v�X���>�����Œ�o�]�v�P���v���‰���‰�š���v���Z�µ�v���}�µ�����Œ�•���}�‰��
�}�u���š�}���Z���š�����P�����v���v�����Œ�����]�������À�}�v���U���Z�Á���v�š�������v��
�Á�����š���i�����Á���š���Á�]�i���š�����o���Œ���v���l�Œ�]�i�P���v�[�X���•�}�[�v�����À�}�v����
�����P�}�v���u���š���l�}�8�����}�(���š�Z�������u���š�������v���l�}���l�i���X�����o�o���•��
�l�o�����Œ�P���Ì���š�����}�}�Œ���}�v�Ì�����P���Á���o���]�P�������}�v���]�#�Œ�P���X�����v��
�����v�����������À�}�v�����Ì���o�(�X���:���U���Á���Œ�l���o�]�i�l�U���Ì�����l�Œ���P���v���š����
�Z�}�Œ���v���Á���š�����Œ���P���o�����Œ�����Á���Œ���������š���i�����Œ�X

�E�]���š�����o�o�����v���Á���Œ�������Œ���µ�]�š�o���P���P���À���v���}�À���Œ��������
�o�����Œ�•�š�}�(�U���u�����Œ���}�µ�����Œ�•���Á���Œ�����v���}�}�l���u���š���‰���v��
���v���‰���‰�]���Œ�������v���Z���š���Á���Œ�l���P���Ì���š�X�����Œ�À�����Œ���u�����Œ��
�����v�•���Á�����Œ�u�������i�����l�]�v�����š�����u���l���v���l�Œ�]�i�P�š�W���Z�}�����š���o��
�i�����}�‰�U���Z�}�����š�Œ���l���i�������(�U�����v���Z�}�����P�����š�������š���u���š�����]����
�•�š�����Œ�š�����o�]�v�P�M���,�}�����o���Œ���v���Á�����������š���(���o�•�M���:�µ�]�•�š�U��
���}�}�Œ�����o�l���������P���š�����}���(���v���v���}�‰���À���Œ�•���Z�]�o�o���v������
�u���v�]���Œ���v�X

�t�]�����Á���š���o���Œ���v���Á�]�o�U���u�}���š���À�����o�À�µ�o���]�P���}���(���v���v�X��
�E�]���š���o���v�P�U���u�����Œ���Á���o���Œ���P���o�u���Ÿ�P�X

�d�]�i�����v�•���Ì�}�[�v���]�v�(�}�r���À�}�v�����Á���Œ�����v��������
�����o���v�P�Œ�]�i�l�•�š�����À���l�l���v�����}�}�Œ�P���v�}�u���v�X���t���š���Á���Œ����
���Œ���P���o�����Œ���U���Z�}�����Á���•�����]�����µ�]�š�o���P�U���Z�}�����Á���Œ�������Œ��
�P���}���(���v���M�����v���}�}�l���v�}�P�������v�������Z�š���À�}�}�Œ���Z�}�������Œ��
�š�Z�µ�]�•���u�������}�u���š�����P�����v�X���•�}�[�v�����À�}�v�����Ì�}�µ���š�}�š���Ÿ���v��
�µ�µ�Œ�����µ�Œ���v�U���À�����l�����o���À���v���}�µ�����Œ�•���v�}�P���Ì�]�©���v���u���š��
�À�Œ���P���v�X�����v�������v���Á���Œ�����Z���š�����o���P���µ�Á�����o�(���µ�µ�Œ�U���v�µ��
�����Z�š���Ÿ�i�����}�u���š�����•�o�µ�]�š���v�U���o�]���Z�š���v���µ�]�š�U�������µ�Œ���}�‰���•�o�}�š��
���v���v�����Œ���Z�µ�]�•�X���D�}�Œ�P���v���Á�����Œ�������v�������P�X

�&�]�i�v�U�������š�����]�����}�µ�����Œ�•�������o���v�P�•�š���o�o�]�v�P���š�}�}�v�����v��
�À�}�}�Œ���Z���š���•���Z�}�}�o�o���À���v�X�������o���v�P�•�š���o�o�]�v�P�U��
�Á�����Œ�����Œ�]�v�P�����v���•�Ÿ�u�µ�o���v�•���À���v���o�����Œ�l�Œ�����Z�š�����v��
�}�µ�����Œ�•���Ì�]�i�v���������‰�]�i�o���Œ�•�U���Á�����Œ�}�‰���Z���š���•���Z�}�}�o�o���À���v��
�À���v�������v���l�]�v�����P���(�µ�v�������Œ�����Á�}�Œ���š�X

�/�v�������������P�]�v�‰���Œ�]�}�������À���v���Z���š���•���Z�}�}�o�o���À���v��
�Á���Œ�l���v���������l�]�v�����Œ���v���À�}�}�Œ���i�}�µ�����o�•���o�����Œ�l�Œ�����Z�š�X��
�•�����•�v���l�l���v�����Œ���v�����Œ���}�u���P���Á�����Œ�������Œ�������v��
�P�����}�u�‰�o�]�u���v�š�����Œ�����š�����Á�}�Œ�����v�X���>���š���Œ�����o�•���Ì����
�}�µ�����Œ���Á�}�Œ�����v�������•���+���v���Ì�����Á���o�������š���Ì�����À�}�}�Œ��
�Ì�]���Z�Ì���o�(���Á���Œ�l���v�U���u�����Œ�������š�����}�u�‰�o�]�u���v�š�����v�����]����
�‰�}�•�]�Ÿ���À���������v�������Z�š�����o�]�i�L���v�}���]�P�U���Ì�����Œ���P���Á���v�•�š�X

Een belangrijke leefomgeving
�,���š���•���Z�}�}�o�o���À���v���u�}���š�������v���P�}�����������v���u�}�}�]����

�Ÿ�i�����À���v���i�����o���À���v���Ì�]�i�v�X�����o�•���l�]�v�������Œ���v�P���i�������Œ���À�����o��
�µ�Œ���v�����}�}�Œ�V���À�]�i�(�������P���v���‰���Œ���Á�����l�U�����v���À�����Œ�Ÿ�P��
�Á���l���v���‰���Œ���i�����Œ�X���•�}�À�����o���Á���l�l���Œ�����µ�Œ���v�����Œ���v�P�š��
�����v���l�]�v�����Z�����•�š���š�Z�µ�]�•���v�]���š�����}�}�Œ�X�����]�����•���Z�}�}�o�Ÿ�i����
�u�}���š�������v���}�}�l���i�����o�µ�•�š�����v���o���À���v���Ì�]�i�v�V�������v�l�������v�•��
�v�����v�����•�š�����o�������š���o���Œ���v�U���]�•�����Œ���Ÿ�i�����À�}�}�Œ���•�‰�}�Œ�š�����P���v�U��
�•���Z�}�}�o�l���u�‰���v�U���•���Z�}�}�o�Œ���]�Ì���v�U���u�����Œ���}�}�l���������Ÿ�i����
�À�}�}�Œ�����v���v�������o�����]�����o���•�•���v�X

�^�‰���o���v���}�‰���Z���š���‰�o���]�v�U�����À���v���Z���o�‰���v���]�v���������l�o���•��
�u���š���‰�o���v�š���v���Á���š���Œ���P���À���v�U���À�]�•�•���v���À�}���Œ���v�U���Ì���o�(�•��
�������À�}�P���o�l�}�}�]���•���Z�}�}�v�u���l���v�X���d�}���Z�����o�o���u�����o���À���v��
���]�����l�o�µ�•�i���•�U�����]�����Z���š���P���Ì���o�o�]�P���u���l���v�X���•���o�(�•���Z������
�]�l���}�‰�������v���P���P���À���v���u�}�u���v�š�������v���i�}�v�P���v�U�����]����
�À�Œ�}���P���}�(���Z�]�i���}�‰���•���Z�}�}�o���u�}���Z�š�����o�]�i�À���v�X���d�Z�µ�]�•���Á���•��
���Œ���v�]���u���v���U�����v���}�‰���•���Z�}�}�o���Á���•���Z���š���P���Ì���o�o�]�P�����v��
���o�Ÿ�i�����Á���š���š�������}���v�X�����v�������v���P�]�v�P���Z�]�i���Œ�}�v�����Z���o�(���À�]�i�(��
�v�����Œ���Z�µ�]�•�X���•�}���Ì�]�����i���������š���•���Z�}�}�o���v�]���š�����o�o�����v�������v��
�o�����Œ�‰�o���l���]�•�U���u�����Œ���}�}�l�������v���‰�o�����š�•���À�}�}�Œ�����}�v�š�����š���v��
���v���•���u���v���Ì�]�i�v�X

���}�v�š�����š���v���Ì�]�i�v�������o���v�P�Œ�]�i�l�X���t�����•���Z�Œ���À���v���š�}���v��
�v�}�P���v�]���š���À���v�����]�����µ�]�š�P�����Œ���]�����À���Œ�•�o���P���v�X���'���Á�}�}�v��
���À���v���}�‰���•�š�Œ�����š���}�(���]�v���������•�µ�‰���Œ�u���Œ�l�š�������š���‰�Œ�����š�i����
�}�À���Œ���������À�}�Œ�����Œ�]�v�P���v�X���'���Á�}�}�v�����À���v�����]�v�v���v�o�}�‰���v��
���o�•���i�����š�}���Z���i�����l�]�v�����l�}�u�š���Z���o���v�X���'���Á�}�}�v�����À���v��
�À�Œ���P���v���}�(���Ì�����š�Z�µ�]�•���Ÿ�i�����Z���������v���À�}�}�Œ�����Æ�š�Œ�����Z�µ�o�‰�����]�i��
�o���Ì���v�U���•�‰���o�o�]�v�P�U���š���(���o�•�U�������v���š�}���š�•���o���Œ���v�X�����]�P���v�o�]�i�l��
�l�µ�v���i�����Ì���P�P���v�U���Z���š���P�]�v�P�����o�o���u�����o���Ì�}���P���Á�}�}�v�X

Wie denkt er niet terug aan z’n schooltijd. Ik hoop maar dat het een goede en mooie tijd is 
geweest. Die schooltijd heeft gevolgen voor je hele verdere leven. Hopelijk in positieve zin.

Je school, je lust en je leven

Een
column
van
Wim Overgaauw
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